
انىلاة-كهًت انسُذ أحًذ أوَحًُ، انىسَز الأول، نذي اخخخبو نقبء انحكىيت  

 بسى الله انزحًٍ انزحُى

  انسُذاث وانسبدة انىسراء،

  انسُذاث وانسبدة انىلاة،

٣ط٤ت ٢ُ هجَ إٔ أعزَٜ ٓذاخِز٢ ٛزٙ، إٔ أصفّ ٌُْ رؾ٤بد كخبٓخ اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ اُز١ ًِل٢ّ٘ 

. ثبلإششاف ثبعٔٚ ػ٠ِ اخززبّ ٛزا الاعزٔبع اُٜبّ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُٞلاح

أٝد إٔ أٛ٘ئٌّْ أ٣ؼب ػ٠ِ اُضوخ اُز٢ ٝػؼٜب سئ٤ظ اُذُٝخ ك٢ ًَ ٌْٓ٘، خلاٍ اُؾشًخ الأخ٤شح اُز٢ ٓغّذ 

. عِي اُٞلاح

أٗزْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبٕٗٞ رٔضِٕٞ اُؾٌٞٓخ، ٌٌُْٝ٘ ك٢ ا٤ُٔذإ رغغذٕٝ اُذُٝخ ٓجبششح، ُو٤بدح ثشآظ 

اُز٤ٔ٘خ ٝالاطـبء ُشٌب١ٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأ٣ؼب ُزغ٤٤ش الأصٓبد اُ٘بعٔخ ػٖ اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ أٝ رِي اُز٢ 

. رؾذصٜب اُزٞرشاد الاعزٔبػ٤خ

ُٜٝزا اُـشع، أٝد إٔ أػجشّ ٌُْ، ثبعْ اُؾٌٞٓخ ٝأطبُخ ػٖ ٗلغ٢، ػٖ روذ٣ش رغزؾوٞٗٚ ػٖ عذاسح، 

. ٝأثذ١ ٌُْ ًَ اُذػْ ك٢ رؤد٣خ ٜٓٔزٌْ

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،

ربثؼذ ثٌض٤ش ٖٓ الاٛزٔبّ اُزٞط٤بد أُ٘جضوخ ػٖ اُٞسشبد اُخٔظ اُز٢ ًبٗذ ٌُْ كشطخ ر٘ش٤طٜب خلاٍ 

. ٛزا اُِوبء، ٢ٛٝ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣زٔبش٠ كؾٞاٛب ٓغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ عطشرٜب اُؾٌٞٓخ

ًٔب عبءد ٛزٙ اُزٞط٤بد صاخشح ثبلاهزشاؽبد اُز٢ عزؼٌق اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ دساعزٜب ثؼ٘ب٣خ، ٝاُز٢ عززشعْ 

. ثلا شي ا٠ُ ػ٤ِٔبد ِٓٔٞعخ ك٢ ا٤ُٔذإ

ٝك٢ عٞ ٣طجؼٚ سٝػ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ػَٔ اُؾٌٞٓخ ٝرذخلارٌْ أُؾ٤ِخ، أٝد إٔ أػشع ػ٤ٌِْ ثؼغ 

: أُلاؽظبد ٝثؼغ اُزٞع٤ٜبد، اُز٢ ٗغٔؼٜب ك٢ أسثؼخ ٓؾبٝس ٢ٛ

ٝػغ اُجلاد أُب٢ُ اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ رذسًٞٗٚ ًبَٓ الإدساى، ؽز٠ ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ ؽِجبرٌْ ٝك٢ . 1

اٗغبصارٌْ،  

رشه٤خ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٓؾ٤ِب،  . 2

اُزٌلَ ثبُزؾذ١ اُذ٣ٔـشاك٢ ك٢ ا٤ُٔذإ، . 3

.    ر٤٤ٌق اُخذٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓغ رطٞس أُغزٔغ. 4

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،

 ثٞد١ إٔ أرطشم سكوزٌْ ا٠ُ اُٞػغ الاهزظبد١ ُِجِذ، ٝا٠ُ اُزؾٞلاد اُز٢ ٣لشػٜب بزسى انًحىر الأول،

. ػ٤ِ٘ب ك٢ ه٤بدح اُغ٤بعخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِز٤ٔ٘خ

ًّشًْ ثؤٕ عؼش ثش٤َٓ اُ٘لؾ شٜذ رذٛٞسا س٤ٛجب ثِـذ ٗغجزٚ فبخظىص انىضع الاقخظبدٌ  ثبُٔبئخ 70، أر

ٝهذ رٌٔ٘ذ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ٖٓ اُظٔٞد ا٠ُ .  دٝلاسا30 دٝلاس ا٠ُ روش٣جب 100، ؽ٤ش رشاعغ ٖٓ 2014ك٢ 

د ثٜب ط٘ذٝم ػجؾ الإ٣شاداد اُز١ أٗشؤٙ 6000 ثلؼَ ادّخبس ػ٢ٓٞٔ هبسة 2016ؿب٣خ  ّٝ  ٤ِٓبس د٣٘بس، ص

. 2017ؿ٤ش إٔ ٛزا اُظ٘ذٝم ٗلذ رٔبٓب ك٢ ٓطِغ ع٘خ . اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ



، ثذأد اُخض٣٘خ رغزذ٣ٖ ثشٌَ ٓغزٔش ٖٓ ث٘ي اُغضائش ُز٣َٞٔ ػغض ا٤ُٔضا٤ٗخ اُز١ 2017ٝاٗطلاهب ٖٓ ع٘خ 

 ٤ِٓبس د٣٘بس ٖٓ ث٘ي 4000ٝا٠ُ ؿب٣خ ا٤ُّٞ، اهزشػذ اُخض٣٘خ ؽٞا٢ُ .  ٤ِٓبس د٣٘بس ك٢ اُغ٘خ2000هبسة 

ٝلا ٣ؼزجش ٛزا اُٞػغ .  ثبُٔبئخ ٖٓ اُ٘برظ اُذاخ٢ِ اُخب36ّاُغضائش، ٓٔب عؼَ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ اُؼ٤ٓٞٔخ رجِؾ 

ًبسص٤ب ًٔب ٣ذّػ٤ٚ اُجؼغ، ٝلا ٛٞ أؽذس اٗلغبسا ك٢ ٗغجخ اُزؼخْ ًٔب أػِ٘ٚ اُجؼغ ا٥خش، ثذ٤َُ إٔ ٗغجخ 

.  ثبُٔبئخ5اُزؼخْ ثِـذ أهَ ٖٓ 

ٝك٢ اٗزظبس رٌُْ اُزبس٣خ، ثبد .  ؽجوب ُِوب2022ٕٞٗؿ٤ش إٔ ر٣َٞٔ اُخض٣٘خ ٖٓ ث٘ي اُغضائش ع٤زٞهق ك٢ 

. ُضآب ػ٤ِ٘ب إٔ ٗزوذّ ك٢ الإطلاؽبد اُز٢ عزٌٔ٘٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ

 ثبُٔبئخ ك٢ الأعبث٤غ 30ُٝ٘زلبدٟ أ٣ؼب اُٞهٞع ك٢ ْٝٛ طؼٞد أعؼبس اُ٘لؾ، كوذ رشاعؼذ ٓغذدا ث٘غجخ 

.  دٝلاسا60 ا٠ُ 86الأخ٤شح، ُزغوؾ ٖٓ 

٣٘جـ٢ ُ٘ب ارا رشش٤ذ ٗلوبر٘ب ثلؼَ الإطلاؽبد أُٞعٞدح ه٤ذ اُزؾؼ٤ش ٝاُز٢ ع٤زْ رطج٤وٜب ثٞر٤شح ٓوجُٞخ 

. ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ، دٕٝ أُغبط ثؾش٤ًخ اُز٤ٔ٘خ

رزٞهق ثؼغ ٛزٙ الإطلاؽبد ػ٠ِ رظشف الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ أُشًض٣خ ٜٓ٘ب ٝأُؾ٤ِخ، ٝؽذٙ دٕٝ عٞاٙ، 

. ٓٔب ٣غؼِٜب عذ٣شح ثؤٕ رؾظ٠ ثٌبَٓ اٛزٔبٓ٘ب

 ٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؾش أُئعغبد أٌُززجخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽِجبد الإٗغبص اُؼ٤ٓٞٔخ، ػ٠ِ :فٍ انًقبو الأول

خلغ ػشٝػٜب، ؽ٤ش رشاعؼذ أعؼبس الإعٔ٘ذ ٝؽذ٣ذ اُخشعبٗخ، ٌُٖ أعؼبس ػوٞد اُٞسشبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

. ثو٤ذ ػ٠ِ ؽبُٜب

٣٘جـ٢ إٔ ٣زـ٤ش ٛزا أُؼط٠ لإٔ الأٓش ٣زؼِن ثبُٔبٍ اُؼبّ، ٝٓب إ ظِذ اُذُٝخ رٞاعٚ طؼٞثبد ٓب٤ُخ، كبٕ 

رُي ع٤٘ؼٌظ ٓجبششح ػ٠ِ أُئعغبد، ٝهذ لاؽظ٘ب رُي ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ؽ٤ش رشأًذ اُذ٣ٕٞ اُز٢ 

 ٤ِٓبس د٣٘بس، رؼزس اُٞكبء ثٜب ٓٔب رغجت ك٢ اكلاط ثؼغ ٛزٙ 1000رؾٞصٛب أُئعغبد ُزجِؾ ؽٞا٢ُ 

. أُئعغبد

 ٣٘جـ٢ ُِٞصاساد ٝاُٞلا٣بد ًزُي إٔ ر٤ٌقّ ؽِجبرٜب ُِٔشبس٣غ ٓغ ٝػغ اُخض٣٘خ، ثَ ٝٓغ :فٍ انًقبو انثبٍَ

. ٝاهغ اُؾو٤جخ اُٞؽ٤٘خ ُِٔشبس٣غ اُز٢ عجن رغغ٤ِٜب

 ٤ِٓبس د٣٘بس، ك٢ ؽ٤ٖ ٓبصاٍ ٣شٜذ ر٘ل٤زٙ ٝر٤شح 13500 ثِؾ اُجشٗبٓظ اُغبس١ اٗغبصٙ ه٤ٔخ 2017كل٢ ٜٗب٣خ 

ًٝٔضبٍ ػ٠ِ رُي . عذ ثط٤ئخ، ٝأدٟ رُي ا٠ُ اػبدح رو٤٤ْ أُشبس٣غ ػذح ٓشاد ٓغ ٓب ٣ٌِلٚ ٖٓ ٓجبُؾ ثبٛظخ

 ٤ِٓبس د٣٘بس ثشعْ اُجشآظ 2600، ؽ٤ش رؼٖٔ ٤ٓضا٤ٗخ ُِزغ٤ٜض ثو٤ٔخ 2019ٗغزذٍ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُغ٘خ 

.  ثبُٔبئخ، أػ٤لذ عشّاء اػبدح اُزو20ْ٤٤ ٤ِٓبس د٣٘بس ٜٓ٘ب، أ١ ث٘غجخ 500أُشخظخ، 

٣٘جـ٢ ٌُْ ارا اُؾشص ػ٠ِ اٗغبص اُجشٗبٓظ اُغبس١، ار روؼ٢ الإعشاءاد أُزخزح ٓغ اُٞصاساد ثزغ٤ٔذ 

، ٝٗٞاطَ ثبُٔوبثَ سكغ اُزغ٤ٔذ ػ٠ِ أُشبس٣غ  اُز٢ رْ 2021رغغ٤َ أ٣خ ٓشبس٣غ عذ٣ذح ا٠ُ ؿب٣خ 

. اُششٝع  ك٢ اٗغبصٛب ٝكن اُوذساد أُب٤ُخ أُزٞكشح

 رؼزٔذ اُؾٌٞٓخ ػ٤ٌِْ، اُغ٤ذاد ٝاُغبدح اُٞلاح، ُزغبٛٔٞا ثٔؼشكزٌْ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ رؾغ٤ٖ :فٍ انًقبو انثبنذ

ك٤٘زظش ٌْٓ٘ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ص٣بسح أُغزشل٤بد اُز٢ ؿبُجب ٓب ر٘وظٜب ثؼغ . أداء أُ٘شآد أُٞعٞدح

. اُزغ٤ٜضاد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب رٞك٤شٛب ُ٘غزغ٤ت ا٠ُ ؽبع٤بد أُٞاؽ٤ٖ٘



 ػ٤ٌِْ ٓغبػذر٘ب ػ٠ِ رؾو٤ن اٗغبصاد ٓؾ٤ِخ ؿ٤ش ثبٛظخ اُضٖٔ ٌُٜٝ٘ب ٛبٓخ ثبُ٘غجخ :فٍ انًقبو انزابع

ُِٔٞاؽٖ، ٓضَ اُطشهبد اُجِذ٣خ ٝاُٞلائ٤خ ٝأُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُظـ٤شح ٝؿ٤شٛب ٖٓ الإٗغبصاد، 

. ٝالاػز٘بء ثٜب

 ٤ِٓبس د٣٘بس، ٝٗؾٖ 100 ا٠ُ 60ٜٓذّٗب اُطش٣ن ك٢ ٛزا الارغبٙ ٖٓ خلاٍ سكغ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُجِذ٣خ ٖٓ 

ٓغزؼذٕٝ ُلؼَ أُض٣ذ، ثٔب ك٢ رُي ثشعْ اُجشآظ اُوطبػ٤خ، هظذ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼ٤ش ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ 

. ار لا ٣٘جـ٢ إٔ روزظش اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ ػٞاطْ اُٞلا٣بد ٝاُجِذ٣بد ٝػ٠ِ أُؾبٝس اٌُجشٟ: الأؽ٤بء ٝاُوشٟ

. ٛزٙ ٢ٛ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝٛزا ٛٞ اُزؼبٖٓ اُٞؽ٢٘

 ٗطِت ٌْٓ٘ اٛزٔبٓب أًجش ثٜزٙ أُشبس٣غ اُظـ٤شح أُٞعٜخ ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ػ٠ِ :فٍ انًقبو انخبيس

كوذ هشّس اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ . ٓغزٟٞ اُٞلا٣بد اُؾذٝد٣خ ٝٝلا٣بد اُٜؼبة اُؼ٤ِب ٝٝلا٣بد اُغ٘ٞة

.   ثؾنّ إٔ رغزل٤ذ ٛزٙ أُ٘بؽن ٖٓ عٜٞد ر٣ٞٔ٘خ اػبك٤خ، ػلاٝح ػ٠ِ ؽظظٜب ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُٞؽ٤٘خ

. ٣٘زظش ٌْٓ٘ ارا روذ٣ْ اهزشاؽبد ثٔجبُؾ ٓؼوُٞخ ُِٝؾٌٞٓخ إٔ رغزغ٤ت ُٜب

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،

 اُز١ أس٣ذ اُزطشم ا٤ُٚ،  اُز٤ٔ٘خ خبسط أُؾشٝهبد، ٢ٛٝ ر٤ٔ٘خ ثبرذ رزوذّ ك٢ ع٤ٔغ َخض انًحىر انثبٍَ

. ا٤ُٔبد٣ٖ ٌُٖٝ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ثٞر٤شح أعشع

ٍ ا٠ُ عِطخ اُٞلاح الاعزضٔبساد اُز٢ لا رزؼذٟ  ه٤ٔزٜب  ّٞ  ٓلا٤٣ش 10ُٝجِٞؽ ٛزٙ اُـب٣خ، هشسٗب أٝلا إٔ ٗؾ

. د٣٘بس

دٗب اُشجبث٤ي أُؾ٤ِخ اُزبثؼخ ًُِٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُزط٣ٞش  الاعزضٔبس، ثبُٔٞظل٤ٖ اُلاص٤ٖٓ ؽز٠ رٌٕٞ  ّٝ ًٔب ص

ّْ أُؼ٠٘'' شجبث٤ي ٝؽ٤ذح'' .  ثؤر

 ٤ِٓبس د٣٘بس، ٣ٝ٘زظش إٔ 100 ٓ٘طوخ ط٘بػ٤خ عذ٣ذح ػجش اُٞلا٣بد ٓغ ٤ٓضا٤ٗخ ه٤ٔزٜب 50ٝأؽِو٘ب ًزُي 

ٝٗظَ ٓغزؼذ٣ٖ أ٣ؼب ُٔغبػذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ رط٣ٞش ٓ٘بؽن . 2019رغزِْ أؿِج٤خ ٛزٙ أُ٘بؽن ع٘خ 

. اُ٘شبؽبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجِذ٣بد

 ٗشبؽب 30ٛزا ٝأهشسٗب ٓغذّدا اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُضا٣ب اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب هبٕٗٞ الاعزضٔبساد ثبُ٘غجخ ُوشاثخ 

. اهزظبد٣ب، ٣غغَ ك٤ٚ ػغض ػجش ػذح ٝلا٣بد

ٓ٘طوخ رٞعغ ع٤بؽ٢ ػجش  (100)ٝع٘ششع هجَ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُغبس٣خ ك٢ رطج٤ن ثشٗبٓظ رض٤ٖٔ أًضش ٖٓ ٓبئخ 

ٍ ٌُْ ًَ اُغِطخ أ٣ؼب ك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبس ٝاعزظلاػ الأساػ٢ اُللاؽ٤خ. ًبكخ اُٞلا٣بد ّٞ . ٝرخ

٣ُ٘زظش ٌْٓ٘ ٖٓ ا٥ٕ كظبػذا إٔ رٌٞٗٞا ٓشه٤ّٖ ؽو٤و٤٤ٖ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ ًَ ٝلا٣خ، ٝإٔ رغؼٞا ك٢ 

رُي ا٠ُ اُزؼش٣ق ثٔب رضخش ثٚ ًَ ٝلا٣خ ٖٓ آٌب٤ٗبد ٖٝٓ كشص ٝإٔ رغزـِٜٞٗب أكؼَ اعزـلاٍ ُغزة 

.          أُغزضٔش٣ٖ

٤ُٝظ خِن اُضشٝاد ٝٓ٘بطت اُشـَ أهَ أ٤ٔٛخ ٖٓ رِج٤خ اُطِجبد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُغٌٖ ٝثبه٢ أُشاكن، 

ٌّٖ اُجلاد ٖٓ ٓٞاطِخ  ثَ ٢ٌ٘٘ٔ٣ اُغضّ ثؤٕ خِن أُض٣ذ ٖٓ اُضشٝاد ك٢ ًبكخ اُٞلا٣بد ٛٞ اُز١ ٣ٔ

.       ع٤بعزٜب الاعزٔبػ٤خ اُغخ٤خ

. ٖٓ عٜخ اُؾٌٞٓخ، هشّسٗب ؽجوب ُزٞع٤ٜبد اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ إٔ ٗزوذّ ثغشػخ ك٢ رؼ٤ٔن اُلآشًض٣خ



ٍ ٤ًِخّ ارخبر اُوشاس ك٢  ّٞ  ٓغبلا ٖٓ 14ٝك٢ ٛزا الإؽبس، هشسد اُؾٌٞٓخ خلاٍ اُشٜش أُ٘ظشّ إٔ رؾ

ٝأرًش ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُغبلاد ٓغبئَ خبطخ ثبُؼٔشإ ٝأخشٟ . أُغزٟٞ أُشًض١ ا٠ُ أُغزٟٞ اُٞلائ٢

. رزؼِن ثبلاعزضٔبس ك٢ ًبكخ اُوطبػبد

. ٝعزٞاطَ اُؾٌٞٓخ ٓجبدسرٜب ثلآشًض٣خ اُظلاؽ٤بد ٝٗطِت ٌْٓ٘ ٓٞاكبر٘ب ثبهزشاؽبرٌْ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،  

 ثزؾذ١ اُ٘ٔٞ اُذ٣ٔـشاك٢، ٝٛٞ أُؾٞس اُز١ ر٘زظش ك٤ٚ اُؾٌٞٓخ اعٜبٓب أًجش ٖٓ َخعهق انًحىر انثبنذ

. ُذٌْٗ

ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ . كلا ٣خل٠ ػ٠ِ أؽذ ٌْٓ٘ إٔ ػذد عٌبٕ اُغضائش ثبد ٣زضا٣ذ ؽب٤ُب ث٤ِٕٔٞ ٗغٔخ ك٢ اُغ٘خ

. ٣شاكن ٛزا الاسرلبع اسرلبع ثبُوذس ٗلغٚ ك٢ اُطِجبد اُغذ٣ذح ك٢ ًبكخ ا٤ُٔبد٣ٖ، أخض ثبُزًش ٜٓ٘ب اص٤ٖ٘

 .  فٍ انًقبو الأول، َُبغٍ أٌ َفعم كم يب بىسعُب نخىفُز ظزوف يقبىنت نذراست أبُبئُب

ٗز٤غخ رغ٤ٔذ ث٘بء أُئعغبد  (2)رضا٣ذ اُطِت ٝ (1)ٝهذ شنّ الأٓش ػ٤ِ٘ب ٗٞػب ٓب ك٢ ٛزا اُشؤٕ، ثغجت 

.  رغ٤ِْ أؽ٤بء عذ٣ذح دٕٝ ٓذاسط (3)أُذسع٤خ،  ٝ

 ٓششٝع،  ػ٠ِ 1700ٝهذ رْ رذاسى رغ٤ٔذ ث٘بء أُئعغبد أُذسع٤خ ا٠ُ ؽذّ ٓب،  ٖٓ خلاٍ رغ٤ِْ أًضش ٖٓ 

. 2019إٔ رغزٌَٔ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ع٘خ 

ًٔب ٓ٘ؼ٘ب رغ٤ِْ أؽ٤بء عذ٣ذح دٕٝ ٓئعغبد ٓذسع٤خ، ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٤ٌِْ ٛبٛ٘ب اُؾشص اُزبّ ػ٠ِ اؽزشاّ ٛزٙ 

. اُزؼ٤ِٔخ

أٓب ثشؤٕ اسرلبع اُطِت، كغ٤ظَ ه٣ٞب ُِغ٘ٞاد أُوجِخ، ٝأًِلٌْ ثٔ٘ؼ أ٣ُٞٝخ ًج٤شح ُج٘بء أُئعغبد 

. أُذسع٤خ ٝرٞعؼزٜب ا٠ُ ؿب٣خ اُزؾٌْ اُزبّ ك٢ ٛزٙ أُغؤُخ

فٍ انًقبو انثبٍَ ودائًب بخظىص ححذٌ انًُى انذًَغزافٍ، َُبغٍ أٌ َبذل كم يب أوحُُب يٍ جهذ نخىفُز 

 .يُبطب شغم أكثز نشبببُب فٍ انًُذاٌ

ٝػ٤ِٚ . كٖٔ الأ٤ًذ إٔ رط٣ٞش الاعزضٔبس ٣غٔؼ ثخِن أُض٣ذ ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ، ٌُٖ رُي ٣جو٠ ؿ٤ش ًبف

٣٘جـ٢ إٔ رؾظ٠ ًَ اُجشآظ اُؼ٤ٓٞٔخ أُٞعٜخ ُذػْ خِن ٓ٘بطت اُشـَ ٝرشغ٤ؼٚ، ثؾش٤ًخ أًجش ك٢ 

: ع٤ٔغ اُوطبػبد، ٝأرًش ٜٓ٘ب صلاصخ

ٝأؽِت ٌْٓ٘ ك٢ ٛزا اُغ٤بم إٔ .  ٣زؼِن الأٓش أٝلا ثبٗشبء ٓئعغبد طـ٤شح ك٢ ًبكخ هطبػبد اُ٘شبؽ

رلؼِٞا ٓب ثٞعؼٌْ ُزشه٤زٜب ٝإٔ رؾشطٞا ػ٠ِ روذ٣ْ ٗظبئؼ ُِشجبة ؽٍٞ اُوطبػبد أُشثؾخ ٝإٔ رؼِٔٞا 

.   أ٣ؼب ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٓؾلاد ُْٜ ثبُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝٓ٘بؽن اُ٘شبؽبد

ًٔب أؽِت ٌْٓ٘ إٔ رُٞٞا ٗلظ الأ٤ٔٛخ ُزٞع٤ٚ اُشجبة ٗؾٞ خِن ٗشبؽبد ك٢ ٓغبٍ اُللاؽخ اُٞاعغ، ؽ٤ش 

٣ٌٌْٔ٘ رؼش٣لْٜ ثبُلشص اُز٢ ٣ضخش ٣ٜب اُوطبع، ٣ٝ٘جـ٢ ٌُْ أ٣ؼب إٔ رزضٝدٝا ث٤ٜبًَ ٝكشم ٓؾ٤ِخ ُٔشاكوخ 

. اُشجبة اُز٣ٖ ٣خزبسٕٝ ٛزٙ أُغبلاد

 اُز١ ثبد ٓ٘ظٔب ٝاُز١ ٣ٌٔ٘ٚ  حفىَض انخذيت انعًىيُتٝك٢ الأخ٤ش أؽِت ٌْٓ٘ إٔ رغغّذٝا ك٢ ا٤ُٔذإ

ٌّٖ رُي ٖٓ ٓضاُٝخ اُ٘شبؽ ثبُٔ٘شآد اُؼذ٣ذح اُز٢ رْ اٗغبصٛب . روذ٣ْ ؽٍِٞ ػذ٣ذح ُِؾبع٤بد أُؾ٤ِخ ار ٣ٔ

ًٔب ٣ز٤ؼ رُي رٞك٤ش ٓ٘بطت شـَ ٌُِلبءاد اُشبثخ ٣ٝغؼَ ٜٓ٘ب .  ٝرؼزس اعزـلاُٜب ثغجت ٗوض ا٤ُٔضا٤ٗخ



٣ٝز٤ؼ رُي ك٢ الأخ٤ش رؾغ٤ٖ الاعزغبثخ ُزطِؼبد اُغٌبٕ . طبؽجخ آز٤بصاد ُٜزٙ اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ

. ٝلاع٤ٔب ثخظٞص اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،

.  ٖٓ ٓلاؽظبر٢ رؾغ٤ٖ اُخذٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ رغبٙ أُٞاؽَٖخض انًحىر انزابع والأخُز

أٗزْ رذسًٕٞ رٔبّ الإدساى إٔ أث٘بء ٝؽ٘٘ب ٣٘زظشٕٝ اٌُض٤ش أٝ ثبلأؽشٟ ًَ ش٢ء ٖٓ اُذُٝخ، ٝأٗزْ ٖٓ 

. ٣غغّذ ٛزٙ اُذُٝخ ك٢ ٗظشْٛ

كجخظٞص اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ، أؽشص اُجِذ روذٓب ٓؼزجشا رؾذ ه٤بدح اُشئ٤ظ ػجذ اُؼض٣ض  ثٞرل٤ِوخ، ٝٛ٘بى أ٣ؼب 

ًّذد ٌُْ آٗلب ػشٝسح عؼِٜب ك٢ طذاسح  ثشآظ ٛبٓخ ه٤ذ الإٗغبص، أٓب ثشؤٕ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، كوذ أ

.    ٣جو٠ ارا رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ الإداسح أُؾ٤ِخ ٝالأٖٓ اُؼ٢ٓٞٔ ًٝزا الارظبٍ. أ٣ُٞٝبر٘ب أُؾ٤ِخ

   .فًُب َخعهق بفعبنُت الإدارة، فهٍ فٍ حطىر يسخًز بفضم انزقًُت انخٍ حجُذّث نهب انحكىيت كم انخجُُذ

 ٝطلا ٓؼٔوب ث٤ٖ ػذ٣ذ الإداساد ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُشًض١ ٝأُؾ٢ِ، ٤ُٞعّغ 2019ثبُلؼَ، عزشٜذ ع٘خ 

، رٌٕٞ اُغضائش 2021ٝك٢ آكبم . ٛزا اُٞطَ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد، ٓغ رغ٤٘ذ ٓب ٣وزؼ٤ٚ رُي ٖٓ ٝعبئَ

. هذ اعزٌِٔذ رؾُٜٞب اُؼ٤ٔن ك٢ ٓغبٍ اُشهٔ٘خ ٝالإداسح الاٌُزش٤ٗٝخ، ٝكوب ُٔب هشّسٙ اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ

وبخظىص ححسٍُ الأيٍ انعًىيٍ، حقذو انذونت دعًهب نعذد لا َحظً يٍ انجًعُبث انًحهُت انخٍ َُبغٍ 

 .إشزاكهب فٍ انىقبَت يٍ انحىادد والاَحزافبث فٍ انًُذاٌ

دد اُذُٝخ ثوٞاد ٛبئِخ ك٢ ع٢ٌِ اُششؽخ ٝاُذسى اُٞؽ٢٘، اعزلبدد ٖٓ ر٣ٌٖٞ ر١ ٗٞػ٤خ لاؽزٞاء  ّٝ ًٔب رض

. أ٣خ ٓؾبُٝخ ُخِن اُلٞػ٠ ٝاُجِجِخ ك٢ الأؽ٤بء ٝأُلاػت ٝػ٠ِ اُطش٣ن اُؼ٢ٓٞٔ

رؼزٔذ اُؾٌٞٓخ ارا ػ٤ٌِْ، اُغ٤ذاد ٝاُغبدح اُٞلاح لاعزؼٔبٍ ٛزٙ اُٞعبئَ اُٞهبئ٤خ اعزؼٔبلا أٓضَ ُؾلع 

. الأٖٓ اُؼبّ

وفٍ الأخُز،  َبقً الاحظبل فجىة هبيت فٍ طزَقت انخسُُز سىاء عهً انًسخىي انىطٍُ أو انًحهٍ، 

    . ويبفخئج هذِ انفجىة حخسع يع حطىر انشبكبث الاجخًبعُت

ٌّٖ ثش أُؼِٞٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٖٓ ؽشف  ٣ؼذ عذّ ٛزٙ اُلغٞح رؾذ٣ب ع٘غٜش ػ٠ِ سكؼٚ، ؽ٤ش ٣ٔ

.    الإداسح أُؼ٤٘خ، ٖٓ اثطبٍ الإشبػبد ٝأؽ٤بٗب ؽز٠ أُ٘بٝساد اُزؾش٣ؼ٤خ، ٝػذّ رشى أُغبٍ ُزـز٣زٜب

. أٗزْ ٌِٓلّٕٞ ارا ثؼٔبٕ الارظبٍ، أٗزْ اُغ٤ذاد ٝاُغبدح اُٞلاد ٝأ٣ؼب ٓؼبًْٝٗٞ ثٖٔ ك٤ْٜ سإعبء اُذٝائش

دٝا ثٔٞاهغ ػ٠ِ اُشجٌخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓظبُؾٌْ ّٝ . اعزؼِٔٞا الإراػبد أُؾ٤ِخ ٝرض

ٝٗؾٖ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٓغزؼذٕٝ ُز٘ظ٤ْ ٝر٣َٞٔ أ١ ثشٗبٓظ ر٣ٌٖٞ أٝ رط٣ٞش ٌُِلبءاد رشٝٗٚ ػشٝس٣ب ك٢ 

. ٛزا أُغبٍ

ٝثبعْ اُؾٌٞٓخ أ٣ؼب ٗؼٖٔ ٓغجوب اُزـط٤خ اُلاصٓخ ٌَُ ٓجبدسح ٣زْ اؽلاهٜب ك٢ ٛزا اُشؤٕ، رُي إٔ 

. أُٔبسعخ ٢ٛ اُز٢ رغٔؼ ثزط٣ٞش ارظبٍ كؼبٍ

 انسُذاث وانسبدة انىلاة،



ُْ أرؾذس ك٢ ٓلاؽظبر٢ ػٖ أُ٘زخج٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ ششًبءًْ ك٢ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ، ٝاُز٣ٖ 

. عزغٔؼ أُشاعؼخ أُوجِخ ُِوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ ثزؼض٣ض ٌٓبٗزْٜ ٝدٝسْٛ

ٌّٖ رُي ٖٓ ارٔبّ اُلبئذح  كوذ ؽشطذ ًٔب لاؽظزٔٞٙ، ػ٠ِ اُزطشم سكوزٌْ ا٠ُ أُغبئَ اُؼ٤ِٔخ، آٓلا إٔ ٣ٔ

.   اُز٢ ع٤٘زٔٞٛب ٖٓ ٛزٙ اُغِغبد اُٜبٓخ

٘٘ب ٛزٙ اُشعبُخ اُز٢ رؼٌظ رؼ٤ِٔبد اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ ٝرٞع٤ٜبرٚ أُ٘زظٔخ، ٖٓ  ٌّ آَٓ أ٣ؼب إٔ رٔ

رؼجئخ اُطبهبد اُلاصٓخ ُزخط٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رطجؼٜب طؼٞثبد ٓب٤ُخ، ٓزلبئ٤ِٖ ك٢ رُي ثب٥كبم 

. اُٞاػذح اُز٢ ر٘زظش ثِذٗب ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ

. ثبُلؼَ، كوذ ػبػلذ اُغضائش ك٢ اُغ٘ٞاد اُؼشش٣ٖ الأخ٤شح، ؽبهبرٜب ك٢ ٓغبٍ أُ٘شآد ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ

. ٝك٢ اُوطبع اُللاؽ٢، أؽشصد رطٞساد ٛبئِخ، ك٢ ؽ٤ٖ رظَ ٛٞآش اُزوذّ ٛبٓخ أ٣ؼب

أٓب ك٢ أُغبٍ اُظ٘بػ٢، كٜ٘بى اٗغبصاد ٛبٓخ رطُِن ًَ شٜش ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد ٝك٢ ًبكخ ٓ٘بؽن 

 ٓششٝع ك٢ 8000ٝالأٓش ٗلغٚ ثبُ٘غجخ ُِٔشبس٣غ ؿ٤ش اُظبٛشح اُز٢ رطُِن ٓؾ٤ِب ٝاُز٢ كبم ػذدٛب . اُٞؽٖ

. الأشٜش اُضٔب٤ٗخ ػشش الأخ٤شح

ٝثبُ٘غجخ ُِٔؾشٝهبد، رٞعذ ؽبهبد ٛبئِخ ٣٘زظش رض٤ٜٔ٘ب، عٞاء رؼِن الأٓش ثبُٔؾشٝهبد اُزو٤ِذ٣خ ثٔب ك٤ٜب 

. أُٞعٞدح ػشع اُجؾش، أٝ ثبُٔؾشٝهبد اُظخش٣خ

أخ٤شا ٝك٢ أُغبٍ أُ٘غ٢ٔ، عغَ اُجِذ ٓطِغ ٛزا الأعجٞع اؽلام ٝسشخ ػجش ػذح ٝلا٣بد ثششم اُٞؽٖ، 

لإٗغبص ٓشًت ػخْ لاعزـلاٍ اُلٞعلبد ٝاٗزبط الأعٔذح، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ذسّ ُٞؽذٙ ٤ِٓبس١ دٝلاس ٖٓ 

. 2022اُظبدساد خبسط أُؾشٝهبد  اثزذاء ٖٓ 

. ًَ ٛزا ٣ئًذ إٔ اُغضائش رِٔي ؽبهبد ٛبٓخ ر٘زظش رض٤ٜٔ٘ب ثو٤َِ ٖٓ اُظجش ًٝض٤ش ٖٓ اُغذّ ٝاُؼَٔ

٣٘جـ٢ ُ٘ب ارا، ٗؾٖ اُٞصساء ٝاُٞلاح، أُغ٘ذّٕٝ ُخذٓخ اُغضائش ٝٓغ٤شّٝ اداسرٜب أُشًض٣خ ٝأُؾ٤ِخ، إٔ 

. ٗؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ثبُٔض٣ذ ٖٓ اُؼولا٤ٗخ ك٢ عٜٞدٗب ٖٝٓ اُزوبسة ك٢ ػِٔ٘ب

كل٢ ٛزٙ أُؼشًخ اُ٘ج٤ِخ ُخذٓخ اُجِذ، رجو٠ اُؾٌٞٓخ ٓز٤وّ٘خ ًَ ا٤ُو٤ٖ أٗٚ ٣ٌٜٔ٘ب الاػزٔبد ػ٠ِ اعٜبٌْٓ 

. اُض٤ٖٔ اُغ٤ذاد ٝاُغبدح اُٞلاح

. أشٌشًْ ػ٠ِ ًشّ اطـبئٌْ ٝأر٠٘ٔ ٌُْ ًَ اُ٘غبػ ك٢ ٜٓٔزٌْ

 


