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 ثبعُ الله اٌشؽّبْ اٌشؽ١ُ 

 ٚ اٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ أششف اٌّشع١ٍٓ

 ِؼبٌٟ اٌغ١ذح ٚ اٌغبدح اٌٛصساء ▪

 لبدح ِخزٍف الأعٙضح ٚالأعلان الأ١ِٕخ اٌٛؽ١ٕخ  ▪

 اٌغ١ذح ٚاٌغبدح اٌٛلاح ▪

 اٌغبدح إٌّزخجْٛ اٌٛؽ١ْٕٛ ٚاٌّؾ١ٍْٛ، ▪

 اٌغ١ذاد ٚ اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌجبؽضْٛ ▪

 اٌغ١ذاد ٚاٌغبدح ِّضٍٟ اٌمطبػبد اٌٛصاس٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٛؽ١ٕخ  ▪

 اٌغ١ذاد ٚاٌغبدح ِّضٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ  ▪

 أعشح الإػلاَ  ▪

 أ٠ٙب اٌؾؼٛس اٌىش٠ُ ▪

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله رؼبٌٝ ٚثشوبرٗ، 

غِ اٌىش٠ُ، اٌزٞ ٘ٛ ِٕبعجخٌ ١ِّضّحٌ ٔش٠ذ  َّ غ َّ َٟ ا١ٌَٛ فٟ ٘زا اٌ ٠غؼذٟٔ وض١شاً أْ ٍٔزم

أْ ٔخظّظٙب ٌزذََاسُطِ أؽذ اٌّٛاػ١غ اٌشإ٘خ راد الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ، ٚاٌزٟ رشىًّ 

َٟ ظب٘شح  ئؽذٜ أ٠ٌٛٚبرٕب ِٚٛػٛع ا٘زّبَ خبص ٌٍغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ، ألَاَ ٚ٘

 ''.اٌؾشلخ''اٌٙغشح اٌغش٠خ ػجش اٌجؾش أٚ ِب رظبٌؼ ػ١ٍٗ اٌمٛي ثـ

اٌزٞ ٠ؼشف ِشبسوخ ٚاعؼخ ٌىً أؽ١بف اٌّغزّغ '' إٌّزذٜ اٌٛؽٕٟ ''ٍٔزمٟ فٟ ٘زا 

ٚوً اٌّؼ١١ٕٓ ٚاٌّزذخ١ٍٓ فٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح ٌٕغزؼشعَ عٛأجٙب ٚرفبط١ٍٙب، 

 ُٓ ٚوزا اس٘بطبرٙب الاعزّبػ١خ اٌخط١شح، ٚاٌزٟ طبسد رٙذّد ؽ١بح أثٕبئٕب ٚرش٘

ِغزمجٍُٙ ٚرشزذُِ ؽّٛؽبرُٙ، عٍغخٌ ٔغزّغ خلاٌٙب ئٌٝ لشاءادِ ٚرؾ١ٍلادِ اٌخجشاء 
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ٚاٌّخزظ١ٓ ثً ٚؽزٝ اٌشجبة اٌّؼ١١ٕٓ ؽٛي اٌّغأٌخ، ِٓ صٚا٠ب ػ١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ 

 .ٚالزظبد٠خ ٚأ١ِٕخ

ثىً أثؼبد٘ب، ٚرؾذ٠ذ '' اٌؾشلخ''عٛف رغّؼُ ٌٕب ٘زٖ اٌفشطخ ثزؼ١ّكِ فّٕٙب ٌظب٘شح 

ِىبِٓ إٌمض ٚرؼض٠ض الإعشاءاد اٌّزجؼخ ثّب ٠غّؼُ ثؾظشِ اٌظب٘شح ٚؽّب٠خِ ؽ١بحِ 

 . أثٕبئٕب ِٓ ٘زٖ اٌّغبِشح راد اٌؼٛالت اٌٛخ١ّخ

ئّٔٙب ِٕبعجخٌ خبطخٌ، رٍزمٟ ف١ٙب اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ِغ اٌخجشاء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚالأعبرزح 

اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ ِخزٍف اٌّغبلاد، ِٕٚزخج١ٓ ِؾ١١ٍٓ ٚٚؽ١١ٕٓ، ٚرٕظ١ّبدِ اٌّغزّغِ 

ٍٖ ِؼشٚفخ، ٔغزّغُ وٍُّٕب ِٓ أعً ثؾشِ ٘زٖ  ، ''اٌّأعبح''اٌّذٟٔ، ٚأئّخٍ ٚفٕب١ٔٓ، ٚٚعٛ

َْ ئلاّ ثزؼبفش عٙٛدٔب ع١ّؼبً دْٚ اعزضٕبءٍ ٚلا ئلظبء ِٓ أْ ِؼبٌغزٙب ٌٓ رىٛ  .ػٍٝ ٠م١

 اٌغ١ذّاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً، ▪

ُُ ػ١بع الإثٓ ٚالأؿ  َٟ أ١ٌّخٌ ِشاسحُ فمذاْ الأؽجَّخ، وُ ٘ٛ ِٛعغٌ أٌ وُ ٘

َٟ دِٛعُ ا٢ثبء ٚالأِٙبد ػٍٝ ػ١بع فٍزاد ...ٚاٌظذ٠ك ٚاٌمش٠ت ٚاٌغبس غب١ٌخٌ ٘

 .أوجبدُ٘ أصٕبء سؽٍخ اٌّٛد، أٚ ػٕذ غش٠تٍ لا ٠إُرّٓ، أٚ ثمبسةٍ أطٍك ٌُٚ ٠ؼَُذ

أعذٟٔ أفزمذُ اٌؼجبساد ٚالأٌفبظ إٌّبعجخ ٌٛطف رٌه الإؽغبط اٌش١٘ت 

 ًُ ٚ٘ٛ ٠شوتُ لٛاسة اٌّٛد ...ٚٔؾٓ ٔشٜ شجبثٕب ا١ٌبفغ، شجبثٕب اٌطّٛػ، شجبثٕب ا٢ِ

اٌزٟ رأخزٖ ئٌٝ ِغبِشح ِؾفٛفخٍ ثبٌّخبؽش، رجذأُ ثبٌغمٛؽ فٟ ِظ١ذحِ رغّبسِ اٌّٛد 

ُّ رظ١ش ثٗ ئٌٝ سؽٍخ غ١ش ِؾغٛثخ ئِبّ رغذسُ ثٗ فٟ  اٌزٟ رٕغُظُ ٌٗ ؽٍُّبً وبرثبً، ص

أػبٌٟ اٌجؾبس أٚ رذفؼُٗ ِٛلٛفبً أٚ ِغغٛٔبً، ٚفٟ أؽغٓ اٌؾبلاد ػبئؼبً ٚ٘بئّبً 

 . ٚغش٠جبً 
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ِٓ ِٕبّ ٌُ ٠شب٘ذ رٍه اٌظٛس الأ١ٌّخ ٌؼؾب٠ب ٘زٖ اٌّأعبح اٌز٠ٓ رٛلفَّ ثُٙ 

َِذ ثُٙ عضضبً ٘بِذح رزمبرفٙب الأِٛاط، '' اٌؾشلخ''خؾُ اٌؾ١بح ٚسؽٍخ  أصٕبء اٌّغ١ش، فش

ؽبٌخ  119عغٍّذ اٌٍغبْ اٌٛلائ١خ اٌّىٍفخ ثبٌٍّف ِب ٠ؼبدي  2018فخلاي عٕخ 

أزشبي ٌّٙبعش٠ٓ ػجش اٌجؾش، وض١ش ُِٕٙ ٌُ ٠ٕطٍمٛا ِٓ اٌغضائش ئلاّ أْ اٌز١بساد 

، ثغغِّ إٌظش ِٓ  ُْ َٛ الإٔغب ٘ ُْ َُ ٚاؽذ، فبلإٔغب ّْ الأٌ ؽٍّزُٙ ئٌٝ شٛاؽئٕب، غ١شَ أ

 . أ٠ٓ عبء ٚئٌٝ أ٠ٓ وبْ ٠زغٗ

ًُ ئ٠لاِبً ٚٚعؼبً، ئُّٔٙ ٘إلاء اٌشجبة  وّب لا ٕٔغٝ ٕ٘ب ؽبلادٍ أخشٜ، لا رم

ُّٞ خجش ١ٌٍَٛ، ئُّٔٙ  اٌز٠ٓ سوجٛا ػشعَ اٌجؾش خِف١خًَ ٚأطٍمٛا ٌُٚ ٠ظٙش ػ١ٍُٙ أ

ِب ٠غبٚٞ  2018، ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ عٕخ ''اٌؾشلخ''ثغجت '' ِفمٛد٠ٓ''اٌّظشّػُ ثُٙ 

ًُ اٌغٍطبد اٌّخزظخ ثلا ٘ٛادحٍ ٌٍجؾش ػُٕٙ ٚرزَجَغُِ آصبسُ٘، ػٍّٕب  96 ؽبٌخ، رؼّ

ًُ ئٌٝ وشفِ ِظ١شُ٘ ٚئساؽخ أ٘ب١ٌُٙ  .ٔظ

ُّ ئؽظبؤُ٘،  ُّ أزشبٌُٙ ٚاٌّفمٛد٠ٓ اٌز٠ٓ ر فؼلاً ػٓ ِأعبح اٌؼؾب٠ب اٌز٠ٓ ر

 ُّ ُّ ئٔمبرُ٘ فٟ أػبٌٟ اٌجؾبس ٚوزا اٌز٠ٓ ر ٚعتَ اٌز٠ٕٛٗ ئٌٝ ػششاد اٌز٠ٓ ر

 . ئسعبػُٙ ِٕٚؼُٙ ِٓ الإلذاَ ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبؽشح

 اٌغ١ذّاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً، ▪

ّْ ٘زٖ اٌّؼط١بد ثمذسِ ِب رؼجشّ ػٓ ؽغُ اٌّأعبح ٚخطٛسرٙب ثمذس ِب ٠غت  ئ

ٜ ٚاٌؼضائُ ٌلإعبثخ ػٓ رغبؤلادٍ ػذ٠ذح ٌزفغ١ش اٌٛػغ  َٛ ًّ اٌمِ أْ رغزٕٙغَ ف١ٕب وٌ

ٚرؾ١ًٍ آ١ٌبد ٚػٛاًِ رطٛس ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚو١ف ٌٙإلاء اٌشجبة خٛعَ ٘زٖ 

اٌّغبِشح ٚرشر١جٙب ٚرٕظ١ّٙب، ثغّغِ اٌؼزبد اٌلاصَ ٚاٌّبي اٌىبفٟ ٚاٌزمبئُٙ فٟ ِىبْ 

 .ِؾذد ٚٚلذ ِؼٍَٛ سغُ لذُِٚٙ ِٓ ِخزٍف ٚلا٠بد اٌٛؽٓ
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َٛ أِشٌ ِخطؾ  ّْ ِضً ٘زا اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ ١ٌظ ١ٌٚذَ اٌظذفخ، ثً ٘ أو١ذٌ أ

ثاؽىبَ ِٕٚغٛطٌ ثذلخ ِٓ لجً أٔبط ٠ّزْٕٙٛ، ٌلأعف، ٘زٖ اٌؾشفخ اٌّم١زخ، ٚ٘ٛ ِب 

ّْ ِٓ ث١ٓ ػٛاًِ رٕبِٟ ٘زٖ  رٛطٍّذ ئ١ٌٗ رؾم١مبد ِظبٌؾٕب اٌّخزظخ ئٌٝ أ

اٌظب٘شح أشخبصٌ ٠ٕظّْٛ ٘زٖ اٌشؽلاد، ٠شرجٛٔٙب ثشىً دل١كٍ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد 

َٛ آصبسِ أفؼبٌُٙ الإعشا١ِخ، ئُّٔٙ  شجىبد ''أٚ ٠طٍك ػ١ٍُٙ '' اٌّٙشثْٛ''٠ٚؾغْٕٛ ِؾ

، ُ٘ أٔبطٌ ِٓ ثٕٟ عٍذرٕب ثبػٛا ػ١ّشُ٘ ٚأػّذ ثظ١شرُٙ ''رٙش٠ت اٌؾشالخ

 . الأؽّبع، فظبسد ؽ١بح ٘إلاء اٌشجبة لا رؼ١ُٕٙ

ْٕذَٜ ٌٙب اٌغج١ٓ، رىشف ٚؽش١خ ٘إلاء اٌّٙشث١ٓ  ُّ اٌىشف ػٍٝ أِٛسٍ ٠َ فمذ ر

ِٚذٜ فمذأُٙ ٌىً ِؼبٟٔ الإٔغب١ٔخ، و١ف لا ُٚ٘ ٠ذفؼْٛ ثشجبة ثشٞء ٚغ١ش 

ِذسن ٌٍّخبؽش، ٠ذفؼُٛٔٙ ػٍٝ ِزٓ لٛاسة، وض١شٌ ِٕٙب غ١ش طبٌؼ ٌلإثؾبس، ثؼزبدٍ 

 . غ١ش ِلائُ ٠ٚفزمذ لأدٔٝ ششٚؽ الأِٓ ٚاٌغلاِخ

ٌٙزا ٚأطلالب ِٓ ِغإ١ٌٚبرٕب، أػط١ٕب رؼ١ٍّبدٍ طبسِخ ٌٍّظبٌؼ الأ١ِٕخ 

ثزىض١ف اٌزؾم١مبد ٚرشو١ض اٌغٙٛد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رفى١ه شجىبد اٌزٙش٠ت ِٚؾبسثخ 

ِٕظّٟ اٌشؽلاد، ٚأْ رىْٛ ٘زٖ الأػّبي ػّٓ أ٠ٌٛٚبد اٌخطؾ اٌؼ١ٍّبر١خ 

 . ٌٍّظبٌؼ الأ١ِٕخ

ٚثبٌفؼً، فمذ أصّشد ٘زٖ اٌّغبػٟ خلاي اٌفزشح الأخ١شح ثىشف خ١ٛؽ 

 لؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼذاٌخ، 200ِغّٛػخ ِٓ اٌشجىبد عّؾذ ثفزؼ ِب ٠مبسة 

َٓ 2018شخض أِبَ اٌغٙبد اٌمؼبئ١خ خلاي عٕخ  344ٚرمذ٠ُ  ُِٕٙ  24، أد٠ٌِ

ّْ اٌّغٙٛداد لا صاٌذ ِزٛاطٍخ ٌٍىشف ػٓ  ثبٌغغٓ إٌبفز ٌغٕٛاد ػذ٠ذح، وّب أ

ُّ رؾذ٠ذ ٠ٛ٘بّرُٙ  . ػذد ِؼزجش ِٓ ٘إلاء اٌّٙشث١ٓ ر
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ٍْ ٚرمذ٠شٍ  فٟ ٘زا اٌشأْ، أٚدُّ أْ أغزُٕ ٘زٖ اٌفشطخ لأٚعَّٗ سعبٌخً شىش ٚػشفب

ٌمٛارٕب اٌجؾش٠خ ٚؽشطِ اٌغٛاؽً ٚوً الأعلان الأ١ِٕخ ػٍٝ ِغٙٛدارٙب اٌغجبّسح، 

ٚعٙش٘ب ١ٌلاً ٚٔٙبساً ػٍٝ ؽّب٠خ أثٕبئٕب ٚئٔمبرُ٘، ٚوزا ػٍٝ ػٍُّٙ اٌىج١ش فٟ 

ِؾبسثخ الأشخبص اٌؼبٌؼ١ٓ فٟ رٕظ١ُ سؽلاد اٌّٛد، داػ١ب ئ٠بُّ٘ ئٌٝ ِض٠ذٍ ِٓ 

اٌزؼؾ١خ ٚاٌغٙذ لظذ ئفشبي ٘زٖ اٌّخططبد اٌزٟ رؾبن ٕ٘ب ٕٚ٘بن ٌلإ٠مبع ثشجبثٕب 

فٟ ٘زا اٌؾٍُ اٌىبرة ٚا١ٌّّذ، أثطبٌٗ ِغشِْٛ ٠غؼْٛ ٌٍّبي ػٍٝ ؽغبة أسٚاػ 

شجبثٕب اٌّغشس ثُٙ، ٚع١زُ اٌىشف ػُٕٙ ٚاؽذاً ٚاؽذاً، ٚع١ٕبٌْٛ اٌؼمبة اٌلاصَ 

، ٚأٔب ِز١مٓ ِٓ أْ اٌؼذاٌخ ٌٓ رزغبِؼ ِؼُٙ ٍَ  . ثؾغُ ِب عججّٖٛ ِٓ آلا

  اٌغ١ذّاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً، ▪

٠غت اٌزٛػ١ؼ ٕ٘ب ثأْ ػذ٠ذ اٌؾبلاد لا رزؼٍك ثظشٚف الزظبد٠خ             

ٚ اعزّبػ١خ  غ١ش ِٕبعجخ، ثبٌٕظش ئٌٝ فشص اٌؼًّ ٚ الاعزضّبس اٌّزٛفشح، ثً رىْٛ 

فٟ غبٌت الأؽ١بْ ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ ِشوض اعزّبػٟ ٚ رؾم١ك اٌىغت اٌغش٠غ،   

ِٓ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ  ٚ ٘ٛ ِب ث١ّٕزٗ دساعبد اٌّظبٌؼ اٌّخزظخ، ٚ ٌىٓ ٘زا ٌُ ٠ضٌْ

ِٓ أخز٘ب ػٍٝ ِؾًّ اٌغذ، ِّب أدٜ ئٌٝ اػزّبد ع١بعخ رشافك اٌشجبة اٌجطبي فٟ 

دخٌٛٗ ػبٌُ اٌشغً، ٚدػُ ئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ ثظفخ ِجبششح، أٚ ِٓ خلاي 

ثشاِظ دػُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٚ اٌزٟ عّؾذ ٌىض١شٍ ِٓ اٌشجبة ِٓ رؾم١ك 

 .ؽّٛؽبرُٙ ٚ اٌذخٛي فٟ ػبٌُ اٌّمبٚلار١خ

فٟ ٘زا اٌظذد، رُ ارخبر عٍّخ ِٓ اٌزشر١جبد ٚ الأػّبي اٌزؾغ١غ١خ ثاششان 

وً اٌفبػ١ٍٓ ِٓ عٍطبد ػ١ِّٛخ ٚ ِغزّغ ِذٟٔ ثىً أؽ١بفٗ، ٠شرىض أعبعبً ػٍٝ 

اٌزؾغ١ظ ثخطٛسح ِضً ٘زٖ الأػّبي، ٚ ػذَ عذٚا٘ب ٚ ا٢لاَ اٌزٟ رٕغشّ ػٕٙب، 
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ئػبفخً ئٌٝ ششػ وً اٌّغبػٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 .اٌزىفًّ ثّخزٍف الأشغبلاد، ثبلأخض فٟ ِغبي اٌشغً ٚاٌغىٓ

ُّ اٌؼًّ اٌزؾغ١غٟ اٌٛاعغ ثىً ا١ٌ٢بد ٚ اٌجشاِظ اٌزٟ  ٚ فٟ ٘زا الإؽبس، ٠ز

رؼّٕٙب ثشٔبِظ فخبِخ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚشٍّٙب ِخطؾ ػًّ اٌؾىِٛخ، 

لاع١ّب فٟ ِغبي اٌؼًّ، ِٓ خلاي ػشع و١ف١بد الاعزفبدح ِٓ ط١غ اٌزشغ١ً 

ًِ ٚ و١ف١بد الاعزفبدح ِٓ ِخزٍف ثشاِظ اٌغىٓ  اٌّخظظخ ٌٍشجبة، ٚرٛػ١ؼ عٌجٌ

ِٓ اٌغىٕبد الاعزّبػ١خ ٌٍشجبة اٌز٠ٓ  % 40ثظ١غٙب اٌّخزٍفخ، وزخظ١ض ٔغجخ 

ًٌّ أػّبسُ٘ ػٓ   .عٕخ 35رم

وّب ارخزد اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ عٍّخ ِٓ اٌزذاث١ش اٌزٟ رشِٟ ئٌٝ رٛف١ش ِٕبؿٍ 

ٍُ ٌزٕش١ؾ عٛق اٌؼًّ وزخف١غ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّغبّ٘خ اٌشخظ١خ ٌٍّغزف١ذ رظً  ِلائ

ِٓ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ٌلاعزضّبس، ٚ ٚػغ ٔظبَ عجبئٟ رذس٠غٟ ثؼذ فزشح  %  01ئٌٝ  

عٕٛاد رخؼغ ف١ٙب اٌّإعغخ اٌّظغّشح ئٌٝ الأزمبي  03ِٓ الإػفبء ٠ّزذ ئٌٝ 

 .اٌزذس٠غٟ ٌٍغجب٠خ اٌىبٍِخ

ِٓ ِؼذي فبئذح اٌمشٚع  % 100وّب لبِذ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ثزخف١غ ثـ 

اٌزٞ رطجمٗ اٌجٕٛن ٚ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبساد اٌخبطخ ثاؽذاس أٚ 

رٛع١غ الأٔشطخ اٌزٟ رّٕؾٙب ٌٍشجبة رٚٞ اٌّشبس٠غ، ٚوزا رخف١غ ٔغت اٌفٛائذ ثـ 

 .ػٍٝ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ عٙبص اٌمشع اٌّظغّش % 100

ٌمذ عّؾذ وً ٘زٖ الإعشاءاد اٌزؾف١ض٠خ ٚ اٌٛلبئ١خ اٌّغطشّح ثزؾم١ك ٔزبئظ 

ئ٠غبث١خ فٟ ِؾبسثخ ٚ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚع١زُ ِشافمخ شجبثٕب أ٠ؼب ػجش 

ِخزٍف اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ألشّ٘ب فخبِخ اٌغ١ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌزٟ ٔؼًّ 

ػٍٝ رغغ١ذ٘ب وبٌجشٔبِظ اٌطّٛػ لإٔشبء ِٕبؽك طٕبػ١خ ثىً ٚلا٠بد اٌٛؽٓ 
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ِٕٚبؽك ٔشبؽبد ِظغشح ػٍٝ ِغزٜٛ وً ثٍذ٠بد اٌٛؽٓ، اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ف١ٙب 

 .٘ٛ اٌشجبة اٌّمبٚي ٚاٌّإعغبد اٌشٌجب١ّٔخ اٌظغ١شح

فبٌشجبة ا١ٌَٛ ِذػٛ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ئٌٝ اعزغلاي ٘زٖ اٌفشص 

ٚع١غزف١ذ، ِٓ وً اٌذػُ ِّب ع١ّىٕٗ اٌـّغبّ٘خ ِغبّ٘خ و١ٍخّ فٟ رغط١ش اٌـّشبس٠غ 

اٌزٟ رؼ١ٕٗ ٚ رٕف١ز٘ب وخطٛح أٌٚـٝ لإدِبعُٙ اٌفؼٍٟ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ، ٚفٟ ئٔغبص اٌـّشبس٠غ اٌىجشٜ ٌٍجلاد، ٚ٘ٛ ِب أوَّذ ػ١ٍٗ فخبِخ اٌغ١ذ 

 .سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ خلاي ٔذٚح اٌؾىِٛخ ثبٌٛلاح اٌزٟ ٔظٌّّذ خظ١ظب ٌٍّف اٌشجبة

 اٌغ١ذّاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً،  ▪

فٟ راد اٌغ١بق، أس٠ذ أْ أػشّطَ ػٍٝ ِغأٌخ أخشٜ راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ 

خلاي اٌفزشح الأخ١شح، ئّٔٙب شجىبد اٌزٛاطً ( اٌؾشلخ)رفغ١ش ٚرٕبِٟ ٘زٖ اٌظب٘شح 

الاعزّبػٟ، فمذ طشٔب ٔؼٟ ع١ذاً الأصش اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ 

اٌزش٠ٚظ ٚاٌزش١ٙش ٚرغ١ٍؾ اٌشجبة ثأوبر٠ت ٚلظض ِٕغٛعخ ١ّ٘ٚٚخ رذفؼُٙ ٌٙزا 

 . اٌّظ١ش اٌّغٙٛي

ًٌ ٌٍزش٠ٚظ لأغبٟٔ شجبث١خ ٠إد٠ٙب ثؼغ أثٕبئٕب،  وّب طبسد ٘زٖ اٌذػبئُ رغٌْزغََ

رغذ٘ب ١ٍِئخٌ ثبلإؽجبؽ ٚا١ٌأط، لا ٠ذسنُ أطؾبثٙب خطٛسرٙب ٚؽغُ اٌؼشس اٌزٞ 

ُُ ػٕٙب ٚوُ ِٓ أسٚاػٍ لذ رفُمذَُ ثغججٙب ٌٙزا، ػ١ٍُٙ أْ ٠زؾٍّٛا ثبٌزؼمًّ ٚسٚػ . ٠ٕغ

َّٓ ثىً طٛسٖ ٘ٛ سعبٌخ ٌٍؾ١بح، سعبٌخٌ ٌلأًِ، سعبٌخ  ّْ اٌف اٌّغإ١ٌٚخ، ٚأْ ٠ذسوٛا أ

 . ِغإٌٚخٌ ٚٚاػ١خ

أػشّطُ ٌضا٠ٚخٍ أخشٜ ِٓ ِٛػٛع شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚػلالزٙب 

، ئّٔٙب اٌضا٠ٚخ اٌّظٍّخ، اٌزٟ رخفٝ ػٓ اٌىض١ش٠ٓ، فٍمذ أطجؾذ ''اٌؾشلخ''ثظب٘شح 



8 
 

ٌٍزش٠ٚظ '' اٌؾشلخ''٘زٖ اٌشجىبد اٌفؼبء اٌّفؼًّ ٌٍّٙشث١ٓ ٌّٕٚظّٟ سؽلاد 

ٌخذِبرُٙ ٚاطط١بد ػؾب٠بُ٘ ِٓ الأثش٠بء، ِزخف١ّٓ ٚساء أعّبء ِغزؼبسح 

 َْ ْٕشِإٌٚ ِٛ آصبس عش٠ّزُٙ، فجؼغ ٘إلاء اٌّٙشث١ٓ ٠ٌ ٚشخظ١بد ١ّ٘ٚخ، ٌّؾ

طفؾبدٍ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن رشزًّ ػٍٝ ِؼب١ِٓ رشغّغ ػٍٝ اٌؾشلخ، ٠غزغٍٛٔٙب 

َُّ الزشاػ ػ١ٍُٙ سؽٍخ ِٓ سؽلاد اٌّٛد  ٌٍزٛاطً ِغ اٌشجبة ٚرؾش٠ؼُٙ ِٚٓ ص

طفؾخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً  51اٌّجشِغخ ِمبثً ِجبٌغ ِب١ٌخ ِؼزجشح، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ 

ُّ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ ِغ١ش٠ّٙب ٚأٌٔغضد  الاعزّبػٟ ِخزظخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍؾشلخ، ر

 . ٍِفبد لؼبئ١خ ػِذُّ٘

ٍَّ آخش، أخٌَضُّ ثٗ ٘إلاء اٌز٠ٓ  فٟ خزبَ ٘زا اٌغضء، أٚدُّ أْ أٔجّٗ ػٍٝ أِش ٘ب

٠ؼزٍْٛ ثؼغ ِٕبثش الإػلاَ ٌٍزش٠ٚظ ٌخطبثبد اٌز١ئ١ظ ٚٔشش الإؽجبؽ ٚلزً الأًِ 

، خطبثبدٌ عٛفبء رجؼش ػٍٝ اٌّغبصفخ ٚاٌّٛد، ''اٌؾشلخ ''ٚاٌزؾش٠غ ؽزٝ ػٍٝ

وبْ ٠شُرغٝ ف١ُٙ اٌّغبّ٘خ فٟ رٛػ١خ أثٕبئٕب ٚرؾغ١غُٙ ؽٛي خطٛسح ٘زٖ 

اٌّغبصفخ اٌخط١شح، فٕمٛي ٌُٙ وفبوُ ِزبعشحً ثأسٚاػ ٘إلاء اٌشجبة، وفبوُ أٔب١ٔخً 

ٚأٔزُ رذفؼْٛ ثأثٕبء غ١شوُ ئٌٝ اٌّٛد، وفبوُ ػجضبً ثّغزمجً ئخٛأىُ ؽّؼبً فٟ 

َُ ِؼشٚفخ  . ِغبٔ

 

 

 

 

 اٌغ١ّذاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً، ▪
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خلاي ثذا٠خ '' اٌؾشلخ''لا ٠خفٝ ػ١ٍىُ أْ ثلادٔب ػٍّذ ِٕز ظٙٛس ثٛادس ظب٘شح 

، ػٍٝ اٌغؼٟ ٌّٛاعٙزٙب ٚاٌزىفً ثبٌّغأٌخ ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ 2000عٕٛاد 

اٌزشر١جبد ٚالإعشاءاد، ٚشىٍّذ ٘زٖ اٌظب٘شح ئؽذٜ أ٠ٌٛٚبرٙب، ٚرٌه وٛٔٙب ِشرجطخٌ 

ِٓ ٚعلاِخِ ِٛاؽ١ٕٕب ثبٌذسعخ الأٌٚٝ  . ثأِ

ًٍ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  ٍٟ ِزٛاط خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد، ػٍّٕب فٟ ئؽبس رٕغ١كٍ ؽىِٛ

اٌّشوضٞ ٚاٌّؾٍٟ، ٌؼّبْ أؽغٓ ِغز٠ٛبد اٌزؾّىُ فٟ اٌظب٘شح، ٚوبْ رٌه 

ثبٌفؼً، ثّغز٠ٛبدٍ ِزجب٠ٕخٍ ث١ٓ اٌغٕٛاد، ئلاّ أْ ػٛاًِ ِزغذدح ِٚزشبثىخ عؼٍذ ِٓ 

رضداد رؼم١ذا عٕخً ثؼذ عٕخ، رؼَُبفُ ئ١ٌٙب اٌزطٛساد اٌزٟ شٙذرٙب '' اٌؾشلخ''ظب٘شح 

اٌغبؽخ الإػلا١ِخ ٚرضا٠ذ دٚس شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ِّب خٍكَ طؼٛثبدٍ 

 . ئػبف١خ رغؼً ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌّؼبٌغخ اٌظب٘شح ِغأٌخً أوضش رؼم١ذا

 

ّْ وً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٓ رىفٟ  ُٓ ثأ ِِ ئٕٔب ٔإُ

ٌٛؽذ٘ب فٟ ِؼبٌغخ ِضً ٘زٖ اٌظب٘شح الاعزّبػ١خ ِزؼذدح الأثؼبد، اٌزٟ رؾزبط ؽٍٛلا 

َْ ِزؼذّدح الأثؼبد، ٔشا٘بَ رإَُعَّظُ ِٓ اٌغ١ّغ  أٚعغ ِٚمبسثخً ٟ٘ الأخشٜ ٠غت أْ رىٛ

 ٌٟ ٙب اٌغ١ّغ، ٌٍخجشاء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ دٚسٌ أعبع ُّ ٠ٕٚفزِ٘ب اٌغ١ّغ ٠ٚم١ُِّ

 .ف١ٙب

 

ػٍٝ غشاس ثبلٟ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ئلاّ ػّٓ '' اٌؾشلخ''لا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ 

ًّ ؽشف ف١ٙب دٚسٖ ِٚغإ١ٌٚزٗ  ِمبسثخ شبٍِخ ِٚزؼذدح الأثؼبد ٚاٌّغز٠ٛبد، ٠ىْٛ ٌى

 . اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؼطٍغ ثٙب ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ
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ٚ رغغ١ذاً ٌٙزٖ اٌشؤ٠خ، ثبدسٔب ثزٕظ١ُ ٘زا إٌّزذٜ اٌزٞ اخزشٔب ٌٗ شؼبس 

 ''.ِغإ١ٌٚخ ِشزشوخ...، ِغزمجً شجبثٕب''اٌؾشلخ''إٌّزذٜ اٌٛؽٕٟ ؽٛي ظب٘شح "

 

 اٌغ١ذّاد اٌفؼ١ٍبد، اٌغبدح الأفبػً،  ▪

 

ؤَٜ  ٔش٠ُذُ ِٓ ٘زا إٌّزذٜ خٍك ِغبؽبد ٌٍزشبٚس ٚفؼبءادٍ ٌزجبديِ اٌشُّ

ٚفك ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ '' اٌؾشلخ''ٚالأفىبس، ٔش٠ذٖ ِٕظّخ رغّؼ ٌٕب ثذساعخ ظب٘شح 

ٚٔظشحٍ رشبسو١خٍ، ٠زُبػُ ف١ٙب ٌٍّشبسو١ٓ ٚثبلأخض اٌخجشاء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚوزا ِّضٍٟ 

ًُ اٌظب٘شحِ ٚرشخ١ضُ أعجبثٙب ٚوزا الزشاػ ؽٍٛيٍ ٚرٛط١بدٍ  اٌّغزّغ اٌّذٟٔ رؾ١ٍ

٠ّىٕٙب أْ رغبػذ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ رٕظ١ُ ع١بعزٙب ثخظٛص ٘زٖ اٌظب٘شح 

 .الاعزّبػ١خ
 

وّب ٔشٜ ٘زا إٌّزذٜ فشطخً عذ٠خّ ٚفؼ١ٍخً ٌزىش٠ظ اٌؼًّ اٌزشبسوٟ ث١ٓ 

اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرٕظ١ّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثىً أؽ١بفٗ، وّب ع١ىْٛ ٘زا إٌّزذٜ 

فشطخً ٌزؾذ٠ذ ثؼغ ِىبِٓ إٌُّمضِ فٟ أشىبي رذخً ِخزٍف اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ 

 .ثّؾبسثخ ِضً ٘زٖ اٌظٛا٘ش، ثٙذف رؾغ١ٓ أدائُٙ ٚرشل١خ ػٍُّٙ ثشىً أفؼً

 

ِٓ عبٔتٍ آخش، عٕؼًّ ػٍٝ عؼً ٘زا اٌٍمبء ِٕبعجخً ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

ْٕزظَشَُ ِٕٗ، ِغ دساعخ '' اٌؾشلخ''دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِؾبسثخ  ٚرؾذ٠ذ ِب ٠ُ

 .و١ف١بد رفؼ١ً ٚرؼض٠ض ا١ٌ٢بد اٌّغبػذح ػٍٝ رشل١خ اٌؼًّ اٌغّؼٛٞ

 

 

ّْ ٘زا إٌّزذٜ ع١ىْٛ فشطخ ٌٍخجشاء ٌلإعٙبَ فٟ ئصشاء  أٔب ػٍٝ ٠م١ٓ أ

: اٌجشاِظ اٌؼ١ِّٛخ راد اٌظٍخ ثبٌزىفً ثبٌفئبد اٌشُجَّب١ٔخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد
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الاعزّبػ١خ، ا١ٌّٕٙخ، اٌضمبف١خ، اٌش٠بػ١خ، اٌزشف١ٙ١خ ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبدٍ ٌزض١ّٕٙب 

 . ٚرشل١زٙب ثشىً أوجشََ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ؽّٛؽبد ٚآِبي شجبثٕب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

 

فٟ اٌخزبَ، لا٠غََؼُِٕٟ ئلاّ أْ أشىش ع١ّغ اٌؾبػش٠ٓ ِؼٕب فٟ ٘زا اٌٍمبء، ِز١ّٕبً 

 .اٌزٛف١ك ٚاٌغَّذادَ لأشغبيِ ٘بر٠ٓ ا١ِٛ١ٌٓ

 

ِٓ الإطغبء ،  شىشا ػٍٝ ؽُغْ

 . ٚاٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله رؼبٌٝ ٚثشوبرٗ

 


