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1/ PREAMBULE

La présente réunion Gouvernement/ Walis intervient dans un contexte particulier mar-
qué par I'investiture de Monsieur le Président de la République pour un second mandat,
qui sera celui des «grands défis pour le pays», puisqu’il renferme la vision d’une Algérie
victorieuse, prospére et dynamique.

Une Algérie nouvelle, qui a réussi, au cours de ces cing derniéres années a amorcer
une transition politique, sociale et économique harmonieuse et a franchi par ce cap des
étapes remarquables dans le processus de développement du pays et la consolidation des
leviers de la relance économique a travers des projets stratégiques devenus aujourd’hui
une réalité.

Présentement, il est de notre devoir de s’inscrire dans la continuité et la consolida-
tion des acquis tangibles et indéniables concrétisés ces dernieres années et faire face en
méme temps aux nouveaux défis économiques et sociaux qui exigent la mobilisation de
toutes les synergies pour poursuivre la voie des réformes économiques et sociales pour
assurer un avenir meilleur a la nation .

Dans ce méme contexte, rappelons que le Président de la République a mis I'accent, a
travers ses engagements, sur la nécessité d’opérer une refonte totale de la gestion locale
et de faire du citoyen un acteur actif dans la gestion des affaires publiques et de lui as-
surer un cadre de vie de qualité, en sus de renforcer le role économique des collectivités
locales et d’éliminer définitivement les disparités de développement.

Partant de ce postulat, les collectivités locales se trouvent face a des enjeux et défis
majeurs et sont tenues de porter une attitude responsable et engagée pour se positionner
dans une trajectoire stable permettant de planifier un avenir prospére des territoires a
travers la mise en ceuvre des prémices d’un développement durable et équitable.

Et dans la mesure ou les territoires sont les principaux réceptacles des actions des
pouvoirs publics en matiére de développement socio-économique, il est évident qu’une
réunion de haut niveau, regroupant le Gouvernement et les Walis, est considérée comme
une étape importante dans le processus de concrétisation de ces aspirations et constitue
un espace idoine pour la concertation et la coordination, dans le but de mettre en ceuvre
et de réaliser les objectifs contenus dans la feuille de route tracée par Monsieur le Pré-
sident de la République, pour son second mandat.




2/ objectifs et enjeux

En somme, lors de cette réunion Gouvernement/Walis, il s’agira d’examiner et de dé-
battre des voies a suivre ainsi que des moyens a mobiliser en vue de permettre la mise
en ceuvre, avec rigueur et efficacité, des engagements de Monsieur le Président de la
République, lesquels portent sur divers aspects de la vie socio-économique.

Les différentes parties prenantes s’attéleront a sortir avec un programme d’actions a
méme de permettre la poursuite de la dynamique de développement socioéconomique na-
tional et local, en se penchant, notamment, sur une analyse approfondie des contraintes
rencontrées lors de la réalisation des différents chantiers ouverts, mais aussi de fagon
plus prospective sur les défis et perspectives pour répondre avec performance et équité
aux besoins de la population et mettre les jalons d’une Algérie victorieuse et qui aspire a
devenir un pays émergent a court terme.

Cette feuille de route devra avoir un triple effet car, d’abord, révélatrice des distor-
sions et dysfonctionnements, puis champ idéal de propositions concrétes pour lever
les contraintes au niveau national et local et, enfin, clarifiant la responsabilité des divers
acteurs pour agir et rétroagir sur 'ensemble des compartiments de la gouvernance a tous
les échelons.

[l s’agit de sortir des sentiers battus et d’aborder les goulots d’étranglement et les
pistes d’amélioration avec célérité et transparence notamment autour des enjeux sui-
vants :

e Vers une économie productive et diversifiée créatrice de valeur et d’emplois de
qualité.

e Vers un capital humain renforcé et mieux préparé pour I'avenir.

e Vers des opportunités d’inclusion pour tous et un lien social consolidé vers des
territoires durables et résilients, lieux d’ancrage du développement.

Ces enjeux se déclinent comme suit :



Les enjeux économiques :

e Soutenir les initiatives locales susceptibles de libérer toutes les potentialités que
recélent les territoires, nécessaires a I'émergence de PME/PMI, des Start up,
et capter les investissements créateurs d’emplois et de richesse, dans des do-
maines variés (agriculture, tourisme, industrie, services, numérisation)

e | a concrétisation des grands projets structurants programmés;

e | a promotion des activités économiques productives adaptées aux territoires.
e ['accompagnement et la concrétisation des investissements enregistrés ;

e La création d’emplois, particulierement dans la sphére économique.

e Faire preuve d'initiative et d’audace pour accélérer le rythme des réalisations,
tendant a atteindre la sécurité énergétique, alimentaire et hydrique.

Les enjeux de gouvernance :

e Convergence des efforts entre les acteurs centraux et locaux pour lever les
contraintes qui continuent de peser sur le développement local, la relance des
investissements, I'achévement des projets structurants et les mécanismes de
financement.

e Consolider I'appareil administratif local, qui sera porteur et cheville ouvriére de
la mise en ceuvre d’une partie importante des chantiers, en collaboration avec
les autres acteurs.




e Linstauration d’une culture de planification des programmes de développement
local et modernisation des instruments de leur mise en ceuvre dans une optique
de cohérence et de complémentarité entre I'échelon local et central et systéma-
tiser le processus d’évaluation.

e Renforcement des prérogatives des walis pour superviser 'activité des services
déconcentrés de I'Etat, tout en s’assurant de la cohérence et la synergie des
actions ;

e Numériser les instruments de gouvernance pour se débarrasser des pesanteurs
bureaucratiques, et assurer une meilleure efficacité de I'action publique.

e S’attacher a consacrer une démocratie participative mettant en avant l'inclusivité
de la société civile comme acteur clé du systéme de gouvernance territoriale
basée sur une logique de co-construction, de co-élaboration et de co-mise en
ceuvre de l'action publique.

e Créer des passerelles permettant un travail collaboratif fructueux entre les au-
torités locales, les services du Médiateur de la République, de I'Observatoire
National de la Société Civile et du Haut Conseil de la Jeunesse au profit du
bien-tre du citoyen.

Les enjeux sociaux :

e Poursuivre les actions de mise a niveau en vue d’atténuer les écarts en matiere
de développement entre les localités voire entre les Wilayas ;

e Assurer I'équité dans I'acces aux services et prestations de base (Logement,
assainissement, AEP, électricité, gaz, télécommunications, santé, éducation,
formation, transport, sports, loisirs,.....) ;

e Soutenir les catégories vulnérables.

3/ Ateliers et thématiques proposéees

Des ateliers interactifs regroupant les différents participants seront animés d’une
maniere continue tout au long de cette réunion qui devra déboucher sur une série de
recommandations opérationnelles susceptibles de transformer la vision des pouvoirs
publics en actions concrétes de développement dans tous les secteurs.



ATELIER 01:
Les leviers financiers et budgétaires favorisant
un développement socio-économique local équilibré et durable

ATELIER 02 :
la securité alimentaire et hydrique
enjeux majeurs de la stratégie de développement.

ATELIER 03 :
L’économie locale :
les défis a relever pour créer la richesse et I’emploi.

ATELIER 04 :
Numerisation et Modernisation des services publics
de proximité : pour une meilleure efficacité
de I’action publique au service du citoyen

ATELIER 05 :
Planification et gestion urbaine durable de la ville :
pour assurer aux citoyens un cadre de vie de qualité
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PROGRAMME

1ére Journée : du 24 Décembre 2024

LA MATINEE : Palais des Nations — Club des Pins
06h30 - 10HO0 : Accueil et accréditation des participants ;

11h00 : Cérémonie officielle d’ouverture des travaux :
11h00 : Récitation coranique
11h10: Hymne National,
11h15: Allocution d’ouverture de Monsieur le Ministre de I'Intérieur,
des Collectivités Locales et de ’Aménagement du Territoire ;
11h30 : Discours de Monsieur le Président de la République;
Abdelmadjid Tebboune
13h00 : Communications de Messieurs les Ministres (10 mn)
13h00-13h10 : Intervention de Monsieur le Ministre de I'Intérieur, des Gollectivités
locales et de ’Aménagement du Territoire. BRAHIM MERAD.
13h10-13h20 : Intervention de Monsieur le Ministre de I’Agriculture, du Développement
Rural et de la P&che. YOUCEF CHERFA
13h20-13h30 : Intervention de Monsieur le Ministre du Commerce Intérieur
et de la Régulation du Marché National. TAYEB ZITOUNI
13h30-13h40 : Intervention de Monsieur le Ministre de I'Hydraulique. TAHA DERBAL
13h40-13h50 : Intervention de Madame la Ministre, Haut-Commissaire
a la Numérisation. Meriem Benmouloud
13h50-14h00 : Intervention de Monsieur le Directeur Général de I'’Agence Algérienne
de la Promotion de I'Investissement. Omar Rekkache
14h00-15H30 : Pause déjeuner




L’APRES MIDI : Déplacement au Centre International des Conférences CIC

15h30 : Installation des ateliers :

ATELIER 01 : Les leviers financiers et budgeétaires favorisant un développement
socio-économique local équilibré et durable

ATELIER 02 : La sécurité alimentaire et hydrique enjeux majeurs de la stratégie
de développement.

ATELIER 03 : L’économie locale : les défis a relever pour créer la richesse et I'emploi.

ATELIER 04 : Numérisation et Modernisation des services publics de proximité :
pour une meilleure efficacité de I'action publique au service du citoyen

ATELIER 05 : Planification et gestion urbaine durable de la ville :

pour assurer aux citoyens un cadre de vie de qualité

2eme Journée : le 25 Décembre 2024

LA MATINEE : Centre International des Conférences CIC
08h00-13h00 : Poursuite des travaux des ateliers et Finalisation des rapports
13h00-14h00 : Pause déjeuner

L’APRES MIDI : Déplacement au Palais des Nations, Club des Pins

Reprise officielle des travaux en pléniére : Cérémonie de cloture
14h30-15h:30 : Restitution et lecture des recommandations issues des travaux d’ateliers;
15h30 : Discours de cléture de Monsieur le Premier Ministre.




ATELIER 01 :

Les leviers financiers et

budgétaires favorisant un
développement socio-économique
local équilibré et durable




Problématique (s) :

La loi organique relative aux lois de finances (La LOLF) n°18-15 du 2 Septembre
2018, a inséré un modele managérial, tournée vers les résultats de I'action publique et
non vers les moyens matériels et humains qu’elle met en ceuvre. Néanmoins, plusieurs
contraintes ont été rencontrées au niveau central et local, a savoir :

A. Contraintes rencontrées au niveau central :

e 'absence d’un systéme d’information budgétaire intégré (SIGB), ce qui néces-
site I'élaboration et la modification manuelle de tous les documents budgétaires
a chaque opération de transfert ou de réaffectation des crédits ou de conversion
de postes budgétaires.

e La confusion entre le rble de responsable de la fonction financiére, responsable
de programme et responsable d’action et ordonnateur (signature des contrats,
établissement des documents contractuels, du service fait et du suivi de I'exé-
cution)

e Les responsables d’actions chargés d’exécuter leur budget, ne disposent pas
généralement au niveau de leur service de cadres exercant dans les domaines
du budget, la comptabilité et les marchés publics.

e Absence d’un systéme informatique centralisé de la gestion du Budget, permet-
tant une coordination sectorielle.
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e Le volume important de textes réglementaires, de circulaires et de notes émises
par le ministere des Finances concernant la mise en ceuvre du budget-pro-
grammes, rendant difficile le suivi, la compréhension et I'exécution.

e Le nombre important de nouveaux documents budgétaires.

e Le responsable de I'action a la responsabilité de I'exécution des objectifs tracés
sans avoir la qualité d’ordonnateur.

e Ambigiité dans les attributions des responsables de programmes ;

e La gestion avec de nouveaux documents de gestion budgétaire a engendré
d’énormes retards dans la réalisation des projets au titre des années 2023 et
2024.

B. Contraintes rencontrées au niveau local :

e Réduction du réle du wali dans la phase du choix et d’inscription des projets d’in-
vestissement : les projets sont inscrits directement au titre des portefeuilles mi-
nistériels et répartis sur des programmes gérés par des responsables centraux,

e La centralisation de la gestion : le suivi de la réalisation des projets est dédié
aux responsables de programmes au niveau central accompagné d’une déléga-
tion directe aux directeurs exécutifs, sans la consultation du wali. Le retrait des
pouvoirs du wali concernant les ex plans communaux de développement et leur
mise a la disposition du responsable de I'action déconcentrée.

e La délégation a certains directeurs exécutifs, en tant que responsables des ac-
tions déconcentrées, le suivi de I'exécution de certains projets stratégiques qui
dépassent leurs attributions et les capacités humaines de leurs services,

e Tout changement dans les documents budgétaires des actions déconcentrées,
suite a une demande de crédits complémentaires ou bien une transformation
de postes, nécessitent un retour a I'administration centrale et un changement
de nombreux documents budgétaires qui nécessitent leur soumission pour
contréle au niveau du contrdle budgétaire, ce qui entraine une perte de temps
considérable et un blocage.
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Objectif (s) :

e Le renforcement du role des walis dans le processus de coordination a la lumiére
du nouveau cadre budgétaire introduit par la loi organique relative aux lois de
Finances n°18-15 du 2 septembre 2018.

e Rompre avec la pratique des programmes de développement synonyme de pro-
grammes de financement et s’orienter vers une réelle planification du dévelop-
pement local.

e La mobilisation efficace des leviers financiers et budgétaires pour assurer un
développement socio-économique local équilibré et durable.

e Placer la qualité de vie du citoyen, 'équité et la réduction des inégalités au centre
d’intérét lors de la planification des programmes de développement.

e Diversifier les sources de financement des collectivités locales pour leur per-
mettre d’assurer leur développement et de répondre efficacement aux attentes
des citoyens.

AXES A DEBATTRE (s) :

e Mettre en place un nouveau mécanisme harmonisé pour le pilotage et I'exécu-
tion des programmes de développement local sous I'égide des walis, a travers
notamment :

- Le renforcement du role du wali et identification directe et claire de son
role de superviseur et décideur des opérations d’investissements publics
de I'Etat menées sur son territoire de compétence,

- Définir précisément la relation entre les différents responsables dans le
budget des programmes, notamment entre les walis et les responsables
des programmes et des portefeuilles.

- Renforcer le suivi d’exécution des projets d’investissements publics afin
d’en accroitre I'efficience et ainsi répondre aux préoccupations locales.

- Développer un systéme de gestion budgétaire intégré permettant aux dif-
férents intervenants des processus budgétaires d’échanger des données
et d’obtenir a tout moment un tableau unique des budgets, des engage-
ments, des dépenses a tous les niveaux.

e Le processus de planification des programmes de développement afin de pro-
mouvoir des choix adaptés et précis de politiques économiques et sociales lo-
cales, a travers, notamment :
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- La mise en place les mécanismes permettant de fédérer les efforts au
niveau local et garantir la cohérence et la mobilisation de toutes les res-
sources en vue d’améliorer I'efficacité de fonctionnement de I'appareil
exécutif mis sous l'autorité du wali et d’assurer la prise en charge des
besoins de la population, et une meilleure efficacité de I'exécution des
programmes et projets du Gouvernement, et accompagner I'investisse-
ment économique.

- Animation du processus de réflexion et de planification mené par les
communes notamment dans tous les domaines socio- économiques, a
I'occasion de I'élaboration de leurs plans communaux de développement.

- Elaboration du Plan de Développement de la wilaya en cohérence avec
les Plans communaux de Développement et les plans et programmes
déconcentrés de I'Etat.

- Renforcement des efforts de formation des acteurs locaux sur la planifi-
cation et I'exécution budgétaire.

e Consolider la réforme des finances locales afin de permettre aux collectivités
locales d’assurer une partie de leur autonomie financiére.

- Mettre en place des mécanismes de correction de la concentration des
ressources financieres dans les zones urbaines au détriment des zones
rurales ou périphériques.

- Intégration de critéres sociaux et environnementaux dans la répartition
des subventions et des programmes de développement.

- Opter pour un mode de gestion rénové du patrimoine foncier et immobi-
lier des collectivités, qui rationalise les dépenses et optimise les revenus;

- Une exploitation économiquement avantageuse de I'espace public.

- Améliorer le recouvrement des taxes et redevances qui reviennent aux
collectivités locales ;

- Exploitation, au niveau de la wilaya, des moyens financiers relevant des
différents dispositifs sectoriels existants (pour lesquels le Wali pourrait
avoir la fonction d’ordonnateur secondaire/déconcentré) ;

- Accés aux crédits, notamment pour le financement des projets cataly-
seurs du développement économique local ;

- La concession ou I'externalisation de certains services publics (marchés
de proximité, |a voirie, I'entretien des immeubles, ...) a travers un parte-
nariat avec le secteur privé et avec les organisations de la société civile ;

- Impulsion et soutien a la solidarité inter-collectivités
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LA SECURITE ALIMENTAIRE ET
HYDRIQUE ENJEUX MAJEURS
DE LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT.




SECURITE ALIMENTAIRE
Problématique(s) :

e | a problématique du foncier agricole : la mise en valeur et I'assainissement des
dossiers relatifs aux bénéficiaires des terres agricoles dans le cadre du dispositif
Accession a la Propriété fonciére Agricole.

e La flambée des prix a I'échelle mondiale des céréales et [égumineuses.

e Manque de maitrise de I'itinéraire technique du processus de labours semailles.
e La réticence des agriculteurs a souscrire a une assurance catastrophe naturelle.
e |nsuffisance de I'irrigation agricole

e [nstabilité de I'approvisionnement du marché et des perturbations des prix concer-
nant la viande blanche

e Augmentation des prix de la viande rouge due a la diminution du cheptel ovin et
bovin.

e Divergence entre les données statistiques concernant la production réalisée des
produits agricoles de large consommation et I'état des prix de ces produits sur le
marché.

e Faiblesse de la filiere de transformation agricole.

Objectif (s) :

e Faire émerger des exploitations agricoles performantes techniquement, économi-
quement, socialement et écologiquement.

e Améliorer I'environnement économique et institutionnel des exploitations agricoles
et favoriser leur intégration dans des chaines de valeur dynamiques et durables.
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e Réduire la vulnérabilité de la sécurité alimentaire aux aléas des marchés extérieurs.

e Augmenter les capacités de stockage et développement des infrastructures logis-
tiques pour faciliter le transport des produits agricoles.

e La mise en valeur d’un million d’hectares par irrigation, en particulier dans le Sud,
d’ici a 2027.

e Etendre les surfaces de production des cultures stratégiques, telles que le blé dur,
le mais et les plantes oléagineuses.

e Assurer une production nationale dans les industries de transformation et créer de
la valeur ajoutée.

e Sécuriser I'agriculture face a une volatilité des ressources en eau et basculer vers
une agriculture plus économe.

e Engager les territoires ruraux dans des dynamiques de développement durables
et inclusives.

AXES A DEBATTRE (s) :

e Trouver une solution au foncier agricole ainsi que les cadres juridiques devant
définir et protéger la propriété fonciére, notamment :

- Assainissement des dossiers relatifs aux bénéficiaires des terres agricoles
dans le cadre du dispositif Accession a la Propriété fonciére Agricole
(APFA).

- Levée les contraintes qui persistent pour la mise en ceuvre de I'arrété inter-
ministériel du 29 novembre 2022 fixant les modalités et les délais de mise
en conformité des terrains mis en valeur.

e La modernisation et I'exploitation des technologies modernes, pour faire progres-
ser I'agriculture et le monde rural, ainsi que pour développer I'énorme potentiel
agricole du pays, et augmenter les niveaux de production.

e Réaliser I'autosuffisance dans les productions stratégiques a court terme, notam-
ment le blé dur, le mais jaune et I'orge,

e Le raccordement des exploitations agricoles au réseau électrique.

e ['extension des superficies irriguées en généralisant I'utilisation de systémes d’ir-
rigation économes en eau et en exploitant les eaux de surface par la construction
de bassins et de barriéres d’eau ;

e Organisation des filieres agricoles stratégiques (céréales, élevage, viandes,
pomme.. )

e Créer un environnement favorable pour la nouvelle génération d’ingénieurs agri-
coles, pour le développement de petites et moyennes entreprises.
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e QOctroi de crédits bancaires en faveur des agriculteurs, pour la construction de
chambres frigorifiques et le stockage des produits agricoles, afin de garantir la
stabilité du marché et lutter contre la spéculation.

e Trouver une solution a la hausse des prix des viandes rouges et blanches ;

e Régulation et stabilité du marché du bétail a partir de la filiere de I'alimentation du
bétail. .

e Mécanismes a mettre en place pour contrdler le marché et parvenir a une cohé-
rence entre la protection des agriculteurs et la préservation du pouvoir d’achat des
consommateurs

e Renforcer le contrdle de I'activité des abattoirs agréés et non agréés, ainsi que des
marchés a bétail et des points de vente ;

e Renforcer les sanctions pour réduire le phénomeéne d’abattage des brebis femelles
et d’abattage aléatoire en reconsidérant le cadre juridique qui régit ce domaine

e Encourager les industries de transformation pour absorber les excédents de pro-
duits agricoles et la possibilité de s’orienter vers leur exportation comme produits
finis —

e Développer des industries manufacturiéres des matériaux agricoles.

o Etablir des mécanismes pour suivre les prix des produits depuis I'agriculteur et
tout au long de la chaine de transformation et de distribution jusqu’au consom-
mateur final, dans le but d’assurer le suivi du parcours des produits agricoles et le
controle de leurs prix.

e Développer lirrigation et I'économie de I'eau dans I'agriculture :

- La coordination et I'harmonisation des politiques eau/agriculture a tra-
vers, une planification synchronisée des opérations d’équipements et de
I'agriculture, des eaux, de I'énergie et de I'environnement (I'agriculture
consomme 70% de I'eau produite).

- Combattre le phénomene de surexploitation des nappes phréatiques, no-
tamment dans les régions du Sud et des Hauts-Plateaux, et encourager des
modes de production collectifs

- Promouvoir I'adoption des nouvelles techniques d’irrigation économes en
eau (hydroponie, systéme d’irrigation intelligents, goute a goute..etc.)

- Assouplir les procédures d’autorisation de forage, dans le respect de la
réglementation en vigueur.

- La réalisation des grands transferts des eaux destinées a lirrigation
des céréalicultures notamment au niveau des wilayas des hauts plateaux;

18



SECURITE HYDIQUE
Problématique(s) :

e La raréfaction de la ressource en eau en raison de la sécheresse et du stress
hydrique qui sévit dans notre pays depuis quelques années, avec comme consé-
quence la diminution des réserves des eaux superficielles, I'envasement des
barrages et le rabattement des nappes.

e La vétusté des réseaux d’alimentation en eau potable et manque de moyens
d’intervention, engendrant des déperditions de la ressource, en dépit des opéra-
tions de rénovation des réseaux et des réparations de fuite effectuées.

e |’exacerbation du phénomeéne des branchements illicites aux réseaux d’AEP
(notamment les piquages sur les conduites principales), ce qui conduit a une
réduction substantielle des volumes d’eau distribués, ainsi que les perturbations
générées sur les réseaux a cause des actes de vol des équipements hydroméca-
niques et électriques des forages.

e Le gaspillage de la ressource, en raison notamment :

- De la tarification de 'eau pratiquée notamment pour les grands consom-
mateurs (industries, agriculteurs, administrations).
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- Tarification au forfait au niveau de certaines Communes dont la gestion
n’a pas été encore transférée a ’ADE (Retard dans I'opération de trans-
fert- Présentement on dénombre 407 Communes réparties a travers 35
Wilayas, dont la gestion des réseaux et des installations reléve toujours
des Communes).

e Faiblesse de la récupération et la réutilisation des eaux engendrant une consom-
mation effrénée de I'eau par les grands consommateurs.

e Perturbations enregistrées périodiquement au niveau des stations de dessale-
ment des eaux de mer (SDEM).

e Déficit dans les capacités de stockage des eaux dans certaines localités.

e En dépit de 'amélioration substantielle de I'alimentation des stations et des équi-
pements hydrauliques en électricité, il est enregistré des arréts de pompage des
gaux en raison des coupures fréquentes d’électricité, notamment durant la pé-
riode estivale.

e Retard dans la réalisation des projets inscrits dans le cadre des programmes
d’urgence.

Objectif (s) :

e Assurer une desserte pérenne, réguliére et équitable en alimentation en eau po-
table a toute la population tout en assurant une Eau potable 100% conforme aux
exigences de qualité des Eaux de consommation humaine.

e Prioriser la mobilisation de ressources pérennes en eau et prise en charge de
mesures de protection et de reconstitution des stocks d’eau souterraine.

e La rationalisation de la consommation d’eau ;

e Recourir a des solutions innovantes de mobilisation de la ressource, combinant
des solutions pertinentes avec une meilleure interconnexion entre les régions ;

e Assurer I'approvisionnement en eau (potable et d’irrigation) des zones rurales en
déficit hydrique (montagne, steppe) et encourager leur gestion durable.

e Prise en charge des mesures volontaristes de protection des bassins versants et
oueds contre la pollution et 'asséchement.

e Asseoir un modele de gouvernance de I'eau moderne et performant, tout en
veillant a:
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- Une visibilité nationale, réguliérement actualisée et améliorée, des be-
soins et disponibilités sur le long terme ;

- Un engagement de la part de toutes les parties prenantes, soutenus par
un cadre réglementaire et de gouvernance adapté ;

- Un financement innovant et plus ambitieux.

AXES A DEBATTRE :

A/ En matiere de mobilisation de la ressource hydrique :

e | a mise en place, d’'une stratégie en faveur de la mobilisation de la ressource
hydrique en favorisant le dessalement d’eau de mer

e [’engagement et 'achévement dans les délais impartis des opérations d’investis-
sement retenues dans le programme d’urgence de sécurisation de I'alimentation
en eau potable (tous type d’ouvrage)

e Poursuivre I'exploitation des eaux souterraines par la réalisation de forages en
fonction des disponibilités de la ressource hydrique qui jouent un réle local im-
portant non seulement pour I'alimentation en eau potable mais aussi pour le
développement de l'irrigation, I'abreuvement du cheptel .

e La réutilisation des eaux usées épurées dans les activités industrielles qui leur
conviennent, remplissage des camions de lutte contre les feux de foréts, I'arro-
sage des espaces verts et dans I'irrigation des cultures....

B/ En matiere d’amélioration de la gestion des réseaux :

e Amélioration du rendement des réseaux par le renforcement de I'entretien des
infrastructures hydrauliques existantes et I'interconnexion des systémes.

e Lutter contre le probléme de déperdition par le renforcement et I'intensification
des opérations liées a la recherche et la réparation des fuites sur les réseaux de
production et de distribution, tout en favorisant les systémes intelligents de
détection des fuites.

e Prise en charge de mesures strictes avec les services de sécurité pour I'éradi-
cation des branchements frauduleux, des piquages illicites et vols d’eau aux
abords des barrages et autres.
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C/ En matiére de distribution de I’AEP :

e Arréter un programme de distribution d’eau potable clair et précis en relation avec
les collectivités locales et les opérateurs concernés sur la base des disponibilités en
ressources hydriques, permettant une desserte réguliére et équitable a 'ensemble
de la population.

e Mener régulierement des campagnes de surveillance de la qualité de 'eau.

e [ntervenir avec toute la célérité et I'efficacité voulues en vue de lever toute forme de
contrainte a I'origine de la rupture ou de la perturbation, en assurant des délais de
traitement trés courts.

D/ Parachevement de I’opération de transfert de la gestion de I’AEP
des communes vers I’ADE :

e 'intégration des communes restantes, dans le plan de charge de I'’ADE, et ce afin
d’arriver a I'unité de la gestion du service public de I'eau, tout en assurant un appui
financier direct au secteur des ressources en eau pour la mise a niveau et la réhabi-
litation des réseaux.

E/ sensibilisation des usagers de I’eau :

e Implication des associations des consommateurs dans le processus de sensibilisa-
tion des populations a la protection des ressources en eau et a I'économie.

F/ tarif de I'eau :

e 'augmentation des redevances pergues via un relévement tarifaire et 'augmentation
du taux de recouvrement pour le secteur économique. Non seulement des recettes
importantes pourraient étre générées pour assurer le recouvrement de I'amortis-
sement de l'investissement et des codits d’exploitations, mais un relevement de la
tarification aurait de surcroit un effet incitatif a I'économie d’eau, dans une logique
de préservation des ressources.

G/Moderniser le systeme de gouvernance de I’eau :

e La mise en ceuvre de solutions technologiques innovantes telles que la télégestion
des ouvrages, tendent vers une sécurisation de la disponibilité de I'eau de plus en
plus concrete.

e Le renforcement des capacités de gestion, portant a la fois sur : les fonctions tech-
niques (télégestion/télécontrole, détection et réparation des fuites, contrdle qualité
de I'eau) et les fonctions commerciales (gestion des abonnés - branchements et
compteurs - facturation et recouvrement).
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L’économie locale : les défis a relever
pour créer la richesse et I’emploi.




Problématique(s) :

e Aprés l'instabilité qui a caractérisé la cadre juridique régissant I'investissement, des
réformes profondes ont été engagées par Monsieur le Président de la République, qui
se sont soldées par la promulgation de deux nouveaux textes Iégislatifs fondamen-
taux, qui régissent désormais I'acte d’investir en Algérie. Il s’agit en I'occurrence de:

e La loi n°22-18 relative a 'investissement, promulguée le 24 juillet 2022 et ses huit
(08) textes d’application.

e La Loin° 23-17 du 15 novembre 2023 fixant les conditions et les modalités d’octroi
du foncier économique relevant du domaine privé de I'Etat destiné a la réalisation de
projets d’investissement, qui a renvoyé également a 05 décrets exécutifs qui ont été
pris en totalité.

e Le décret exécutif n® 22-301 pris en application de la loi n°22-18 suscitée a fixé la
liste des localités relevant des zones auxquelles I'Etat accorde un intérét particulier
en matiére d’investissement. C’est dire que la nouvelle loi relative a I'investissement
s’intéresse également a I'échelon local, qui recéle des atouts et des potentialités im-
portantes @ méme de contribuer a la relance économique et a la création de la ri-
chesse et des emplois.

e Dans ce cadre, les autorités locales sont, a chaque fois, interpelées pour participer a
I'effort de la relance et de la diversification de 'économie nationale.

e Toutefois, et en dépit, de ce qui attendu des territoires, la notion du développement de
I’économie locale ou le role économique des collectivités locales demeure toujours
percu comme étant la seule valorisation du patrimoine des Wilayas et des Com-
munes.

e |l apparait a I'évidence que dans ce nouvel environnement lié a I'acte d’investir, le réle
et les prérogatives des Collectivités locales, ne sont pas suffisamment claires, d’oti la
nécessité d’ouvrir un débat sur ce sujet.

24



Objectif (s) :

e Clarifier et préciser le réle éminemment important que devront jouer les Collecti-
vités locales, dans le nouveau dispositif lié a I'acte d’investir, mis en place.

e Faire en sorte que le développement économique local soit pergu comme une
démarche qui implique la participation de I'ensemble des acteurs publics, privés
et de la société civile.

e Créer des passerelles entre les prérogatives de I'Etat et celles dévolues aux col-
lectivités locales ;

e Valoriser les ressources locales dormantes et promouvoir les secteurs porteurs
de richesse et créateurs d’emplois ;

e Accompagnement et soutien aux petits porteurs de projets (PME/PMI/TPE/Start-
Up).

e Créer une économie locale autour des grands projets structurants, a travers no-
tamment le développement de la sous-traitance.

AXES A DEBATTRE :

e La question liée a 'aménagement et la mise en exploitation des micros zones
d’activités initiés par les collectivités locales (les Modalités d’attribution du fon-
cier aménagé au niveau des micro-zones d’activités) ;

e Levée les contraintes et les obstacles qui persistent et qui touchent certains
projets d’investissement en souffrance ( le role des comités de Wilayas institués
en vertu des dispositions de I'article 24 de la loi n® 23-17 du 15 novembre 2023
fixant les conditions et les modalités d’octroi du foncier économique relevant du
domaine privé de I'Etat destiné a la réalisation de projets d’investissement.

e En s’inscrivant dans le cadre du principe de la déconcentration, la Wilaya peut
jouer un role d’échelon intermédiaire et de relais stratégique de I'action de I'Etat
en matiére économique.

e Les dimensions économiques a intégrer dans les futurs plans de développement
locaux.

e En se basant sur 'article 09 de la loi n® 23-17 du 15 novembre 2023, prévoir un
dispositif qui permettra d’établir des passerelles et des échanges d’informations
entre ’AAPI et les Walis, notamment en ce qui concerne le traitement des de-
mandes de foncier économique.

e Quel role peuvent jouer les zones franches pour le développement des industries
et la stimulation des échanges commerciaux au niveau régional.
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e Le conseil exécutif de la Wilaya peut-il créer des synergies entre les différents
acteurs publics et privés présents au niveau des territoires en vue de dynamiser
I'investissement économique local autour de la valorisation des ressources lo-
cales dormantes.

e Quelle stratégie pour intégrer I'économie paralléle ;

e La problématique de la mise a niveau des zones industrielles et des zones d’ac-
tivités ;

e Le Role de la Caisse de solidarité et de garantie des Collectivités Locales dans le
financement des projets créateurs de richesses et d’emplois.
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ATELIER 04 :

Numerisation et Modernisation
des services publics de proximite :
pour une meilleure efficacite

de I’action publique au service

du citoyen.




Problématique (s) :

e ["administration territoriale joue un réle central dans la mise en ceuvre des poli-
tiques publiques et la gestion des affaires locales. Cependant, elle fait face a des
défis structurels, opérationnels et éthiques qui entravent son efficacité :

e Une organisation souvent marquée par des lourdeurs bureaucratiques.
e Une répartition inégale des compétences et ressources entre les territoires.

e Un cadre institutionnel qui limite parfois 'autonomie et la responsabilité des
walis et des responsables déconcentrés.

e Des attentes croissantes des citoyens et des opérateurs économiques en matiére
de transparence, de proximité et de modernité.

e l'absence de solutions analytiques avancées et autres outils de visualisation
de données, limite la capacité des administrations a exploiter pleinement leurs
données pour le suivi des performances, I'évaluation des projets et la prise de
décision basée sur des indicateurs précis et dynamiques

L'urgence est donc de moderniser cette administration pour :
e Améliorer la gouvernance territoriale.
e Répondre aux priorités nationales et locales avec efficience.

e [nstaurer une administration tournée vers le citoyen, éthique et engagée pour le
bien public.

e Faciliter une prise de décision basée sur des indicateurs précis et dynamiques.
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Objectif (s) :

e Concrétiser 'administration électronique et la centrer autour des préoccupations
du citoyen et de la modernité.

e La numérisation nécessite des investissements importants, tant pour la mise en
place des infrastructures que pour la formation des agents publics.

e Assurer que tous les citoyens, indépendamment de leur dge, niveau d’éducation
ou localisation, puissent bénéficier de la numérisation des services publics.

e Consolider I'appareil administratif local, qui sera porteur et cheville ouvriére de
la mise en ceuvre d’une partie importante des chantiers, en collaboration avec
les autres acteurs.

e Lutter contre la bureaucratie et la corruption pour garantir une gestion locale plus
transparente et efficace.

e Simplifier les démarches administratives, instaurer une administration électro-
nique inclusive et intégrer des solutions numériques innovantes pour rendre les
services publics plus accessibles, modernes, transparents, efficaces et adaptés
aux besoins des citoyens et investisseurs.

e Valoriser les ressources humaines locales pour améliorer les performances et
I'éthique professionnelle.

e Intégrer des outils de business intelligence tels que Power Bl pour permettre une
analyse approfondie des données, améliorer la transparence, faciliter le suivi des
performances, et offrir aux décideurs des tableaux de bord plus interactifs pour
une gestion territoriale proactive et efficace.

AXES A DEBATTRE :

1- Transparence et lutte contre la bureaucratie

e Quels mécanismes de contrdle et de suivi pour réduire la bureaucratie et la cor-
ruption au niveau local ?

e Comment impliquer les citoyens et les opérateurs économiques dans I'évaluation
des performances des administrations locales ?

e Introduire des dispositions spécifiques a la gestion des affaires locales pour pré-
venir et sanctionner les pratiques abusives dans les administrations territoriales.
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2- Réorganisation et adaptation institutionnelle

e Quelles révisions des organigrammes des wilayas sont nécessaires pour intégrer
les nouvelles missions et tdches de I'administration territoriale ?

- Révision des organigrammes des wilayas et communes en modifiant les
décrets d’organisation pour intégrer les nouvelles missions liées a la di-
gitalisation, a I'évaluation des performances, et a la gestion axée sur les
résultats.

- Introduire des services spécialisés (p. ex., guichets uniques numériques,
unités de gestion de projets territoriaux) a travers I’harmonisation des
textes régissant les missions des directions de wilayas avec les nouvelles
priorités gouvernementales.

3- Valorisation des ressources humaines locales
e Quels programmes de formation et de motivation pour les cadres locaux ?

e Comment encourager une éthique professionnelle imprégnée des valeurs du ser-
vice public et du bien commun ?

- Assurer une gestion des compétences alignée sur les exigences de mo-
dernisation (formation continue, évaluation basée sur la performance,
mobilité).

- Elaboration d’une charte nationale d’éthique professionnelle spécifique
aux cadres locaux.

4- Ethique et bien public

e Comment intégrer des pratiques éthiques et une culture de la responsabilité dans
toutes les dimensions de I'administration territoriale ?

e Quelles incitations a mettre en place pour récompenser les comportements
exemplaires ?

- Intégrer des indicateurs éthiques dans les systéemes d’évaluation des
performances, en valorisant les comportements alignés sur les valeurs
institutionnelles.

- Code de déontologie des fonctionnaires de I'administration territoriale.

5- Simplification et modernisation des services publics

e Quelles démarches administratives a simplifier en priorité pour répondre aux
attentes des citoyens et des investisseurs ?
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e Quels types de solutions numériques sont les plus adaptés aux réalités locales et
aux attentes des citoyens ?

e Poursuivre I'adaptation du cadre normatif, réglementaire et organisationnel, im-
pératif indispensable a la transformation numérique et pour mieux protéger les
citoyens ;

- Création des plateformes numériques intégrées pour centraliser les ser-
vices administratifs et renforcer leur accessibilité.

- Mettre en place des dispositifs d’encadrement, d’accompagnement et de
formation du personnel de 'administration en paralléle avec la dématé-
rialisation des démarches administratives.

- Imposer la mise a disposition des informations locales (budgets, déci-
sions administratives, projets) dans des formats accessibles et exploi-
tables par I'élaboration d’une loi sur I'accés aux données publiques.

- Intégration de Solutions Numériques et d’Outils Innovants, tel que les
guichets uniques, le suivi électronique des demandes ou les applications
mobiles, pour simplifier les interactions avec I'administration, ou encore
les systémes d’archivage numérique rendant les services publics plus
accessibles, efficaces et transparents.

- E-gouvernement : Ce concept inclut I'utilisation des outils numériques
modernes pour faciliter interaction entre I'Etat et les citoyens, entre-
prises et autres institutions. Cela comprend la création de portails numé-
riques, des applications mobiles, et des plateformes d’information.

- Signature électronique et identités numériques : Ces technologies per-
mettent de sécuriser les démarches en ligne et de garantir 'authenticité,
I'intégrité, la non répudiation et la tragabilité des échanges avec les ad-
ministrations, par la généralisation de I'utilisation du Numéro d’ldentifi-
cation national (NIN) et l'utilisation de la certification électronique et de
I'identité numérique.

- Mettre en place des outils d’aide a la décision, tableaux de bord pour
le suivi des performances, outils d’analyse prédictive pour anticiper les
besoins locaux.

- Instaurer une culture numérique au sein des administrations locales en
formant les agents publics aux outils modernes et en priorisant le recru-
tement de profils compétents en dans les métiers du digital.
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6- Accessibilité et inclusion

e Comment concrétiser I'administration électronique tout en assurant une inclu-
sion numérique dans les zones isolées ?

- Il est crucial que la numérisation ne crée pas d’exclusion, notamment pour
les personnes dgées et vulnérables, celles qui n’ont pas acces a Internet
ou celles qui ne sont pas familiarisées avec les nouvelles technologies.
Des efforts doivent étre consentis pour garantir des solutions alternatives
comme des centres d’appels ou des points d’accueil physiques.

- Accés multicanal et multimodal : La possibilité de choisir le canal et le
mode de communication (site web, application mobile, téléphone, gui-
chet physique) selon les préférences et les aptitudes des citoyens-usa-
gers.

7- Gouvernance numérique et transparence

e Coordination : La coordination entre les institutions publiques pour une gouver-
nance efficace et une prestation de services optimale en adoptant des approches
modernes, qui contribue a batir une administration transparente, performante et
digne de confiance.

e Quverture des données publiques : La mise a disposition des données publiques
(Open Data) permet aux citoyens et aux entreprises d’accéder, en toute sécurité,
a une mine d’informations utiles. Cela favorise la transparence, I'innovation et la
participation citoyenne.

e Amélioration de la transparence et de la responsabilité : Lusage des technologies
numériques dans la gestion publique peut améliorer la tragabilité des décisions
administratives et la transparence des actions gouvernementales.

8- Sécurité et protection des données et des infrastructures

e Sécurisation des données des citoyens : Avec la numérisation, il devient essentiel
de mettre en place des systemes de sécurité robustes pour protéger les données
sensibles des citoyens contre les cyber attaques et les fuites de données.

e Sécurisation des infrastructures critiques : Les systemes et installations doivent
étre protégés contre les menaces potentielles, qu’elles soient d’origine naturelle,
technologique, humaine ou malveillante avec la mise en place d’une stratégie de
gestion des risques numériques pour assurer la résilience des services face aux
menaces numeériques.
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ATELIER 05 :

Planification et gestion urbaine
durable de la ville :

Pour assurer aux citoyens un cadre
de vie de qualite




Problématique(s) :

Les villes Algériennes connaissent de grandes difficultés liées a la maitrise de leur
croissance en raison des étalements qui s’effectuent au gré de la révision des instru-
ments d’urbanisme ( PDAU et POS) pour répondre aux besoins induits par les nouveau
programmes de logement et d’équipement publics, généralement au détriment des
terres agricoles et du domaine forestier.

Ces étalements successifs engendrent, souvent, des conurbations avec les agglo-
mérations et des localités avoisinantes, en I'absence totale d’une cohérence urbaine,
ce qui complique davantage la gestion urbaine et laisse apparaitre des quartiers défa-
Vorisés avec comme conséquence I'augmentation de la délinquance.

De plus, I'urbanisation effrénée favorise également les spéculations fonciéres et im-
mobiliéres, avec le foisonnement des promotions immobilieres privées a I'origine de la
création de nouveaux grands ensembles d’habitat collectif tres denses.
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Par ailleurs, nos villes souffrent présentement du délabrement et de la vétusté des
habitations datant de la période coloniale, voire méme postcoloniale.

Certes I'Etat a consenti des efforts colossaux pour assurer aux citoyens le droit au
logement, toutefois, les grands ensembles urbains ainsi que les lotissements d’habi-
tations individuelles érigés notamment durant les années 1980 n’ont pas été accompa-
gnés par la qualité au plan urbanistique et architectural, ce qui n’offre pas un cadre de
vie décent, en termes d’équipements de proximité et de qualité des espaces extérieurs.

Il en est de méme des questions environnementales, de la gestion des déchets mé-
nager et de la mobilité urbaine qui sont confrontées a de nombreux défis et contraintes.

Malgré les efforts déployés par I'Etat et I'existence d’un cadre juridique visant & ré-
guler 'urbanisme et a protéger I'environnement urbain, le tissu urbain de nombreuses
villes algériennes connait certaines dégradations au niveau esthétique et urbanistique,
cette situation se manifeste notamment par la prolifération de constructions inache-
vées et le désordre urbain, affectant ainsi la qualité de vie des habitants et I'image de
nos villes.

Les principales problématiques enregistrées en la matiére se présentent comme
suit :

e Non-respect des délais de réalisation des travaux définis dans le permis de
construire ;

e Non-application des sanctions prévues en cas de retard dans I'achévement des
travaux ou de non-conformité avec le permis de construire ;

e Utilisation et exploitation de batiments inachevés (vente, location, etc.) sans cer-
tificat de conformité ;

e Raccordement des batiments inachevés aux différents réseaux publics ;

e Absence de suivi, de coordination et de communication entre les différents sec-
teurs de maniere numérique ;

e Insuffisance du suivi et du controle sur le terrain et de I'exécution des décisions
des autorités administratives.

Aussi, il est important d’ouvrir le débat sur la planification et la gestion urbaine
dans toutes ses dimensions (politique, économique, sociale, culturelle et technique).

Objectif (s) :

e Aborder les enjeux et défis de la planification urbaine en Algérie ;

e Renforcer la coordination entre les différents acteurs et intégrer la participation
citoyenne dans la gestion urbaine;
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e Simplifier et mettre en cohérence le cadre législatif et réglementaire en vigueur;

e Offrir un cadre de vie décent pour le bien-étre du citoyen dans un espace urbain har-
monieux, équilibré et sécurisé ;

e Rentabiliser les enclaves existantes pour résorber le déficit en équipements intégrés
et les accompagner dans le respect des caractéristiques du site ;

e Réaliser un aménagement extérieur conséquent (trottoirs, cheminements piétons,
espaces verts, jardins, aires de jeux, parkings, éclairage public et d’ambiance) ;

e Examiner les modalités de la reconstruction de la ville sur elle-méme (les projets de
rénovations urbaines).

e Maitrise du phénomeéne de la saturation urbaine.
e Une gestion plus judicieuse des périmétres urbains et de leurs disponibilités fonciéres.

AXES A DEBATTRE :

e Refonte du cadre juridique régissant 'aménagement et I'urbanisme ;

e Actualisation des instruments d’aménagement et de I'urbanisme (PAW, PDAU et
POS) ;

e La police de I'urbanisme ;

e Gestion du foncier urbain dans le cadre de la nouvelle vision des réformes écono-
miques engagées : role de I’Agence Nationale du Foncier Urbain ;

e Le role de I'e-gouvernance dans le développement de la gestion des services publics ;
e Renforcer les capacités institutionnelles et techniques des autorités locales

e Achévement et mise en conformité des constructions ; régularisation, requalifica-
tion, réhabilitation, restauration, restructuration et résorption de I'habitat précaire ;

e [urbanisme commercial

e Le systeme d’information de gestion des réseaux divers : Les différents réseaux sou-
terrains (eau, électricité, gaz, téléphone et internet...).

e Le traitement de la problématique des constructions inachevées

- Contréle rigoureux des batiments pour s’assurer de leur conformité aux
normes avant leur raccordement aux services publics ;

- Démolition ou régularisation : possibilité de démolir les constructions illégales
ou d’autoriser leur régularisation par le biais d’'une demande de permis de
construire modificatif ;
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- Régularisation par des amendes : imposition d’amendes pécuniaires tout en
offrant des facilités aux contrevenants pour régulariser leur situation.

- Arrét immeédiat des travaux en cas de constatation d’infractions et notifica-
tion aux contrevenants par des procés-verbaux officiels, avec possibilité de
régularisation ou de démolition.

e Assurer la qualité et le renouvellement de la forme urbaine par :
- Une maitrise fonciére ;

- Une planification urbaine et des documents d’urbanisme pertinents et res-
pectés ;

e Mettre la ville « hors risques » par :
- Des mesures de prévention, de protection et de gestion ;
- Des plans de prévention pour chaque type de risque dans les villes ;

- Des mesures de limitation d’impacts des risques récurrents et des plans
d’intervention.

e Lutter contre les exclusions et les marginalisations et mettre a niveau les «
Zones Urbaines a Handicaps » :

- Réduire les quartiers d’exclusion (Zones Urbaines a Handicaps) en assurant
un niveau de services et d’équipement équitable,

- Mettre en ceuvre une politique de logement adaptée (logement social et ré-
sorption de I'habitat précaire)

- Inscrire I'ensemble des quartiers dans le fonctionnement de la ville et en
luttant contre la ségrégation urbaine.

e La requalification des quartiers périphériques :
- Réhabilitation des grands ensembles et résorption de I'habitat insalubre ;

- Mise a niveau des équipements et services de base (raccordement aux ré-
seaux AEP et d’assainissement, éducation, santé, sports, culture etc.) ;

- Réaffectation des immeubles abandonnés, en vue de les réintégrer dans le
fonctionnement urbain ;

- Structuration du tissu urbain, intégration urbaine et aménagement des es-
paces publics : voirie, espaces verts, reconquéte des friches urbaines ;
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e L'embellissement des villes (la qualité de la ville) :

- Gestion de I'environnement et hygiéne publique : gestions des déchets
ménagers, pollutions urbaines, espaces verts et gestion des espaces pu-
blics, qualité paysagere, protection et valorisation patrimoniale,

e La réhabilitation, la mise en valeur et I’entretien des espaces publics ;

- La protection et la mise en valeur des paysages urbains (naturels et batis)
avec la mise en place de plans de paysages urbains inclus dans les docu-
ments d’urbanisme et leurs prescriptions (PDAU, POS) ;

- Lentretien ou la création de parcs et jardins, par des plantations urbaines
(alignements d’arbres etc.), par la valorisation des espaces non urbani-
Sés ;

- La mise en place de réseaux d’assainissement et un ramassage des or-
dures performants permettant de limiter les pollutions et nuisances.

- Les voies et moyens pour promouvoir les filiéres potentielles de I'écono-
mie circulaire ; une filiere économique génératrice de richesse et pour-
voyeuses d’emploi (collecte, tris, valorisation), permettant ainsi d’assu-
rer un service public rentable de qualité et contribuer a la promotion de
I'économie locale.

e Le rattrapage et I'intégration des zones urbaines a handicaps :
- La résorption de I'habitat précaire et la réalisation de logements sociaux.

- La réalisation des équipements de base (raccordement aux réseaux AEP
et d’assainissement un ramassage des déchets correspondant aux be-
soins des quartiers ;

- 'accés aux équipements collectifs (éducation, santé, sports, culture ...) ;

- Lintégration urbaine de ces quartiers au reste de la ville.
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