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امؼراكيل : الآميات المامية والميزاهية مخحليق حنمية اجتماغية واكذطادية محوية مذوازهة ومس خدامة

 وس بل الإضلاح

الإشكاميات 

 و المخؼوق بلواهين المامية، 2018 سبتمبر س نة 2 المؤرخ في 15-18 امؼضوي رقم أ درج املاهون

المؼدل و المتمم، نموذج جس يير كائم ػلى امنخائج بدل من الموارد المادية و امبشرية امتي يتم وضؼيا حيز 

 :ومع ذلك، فلد تم مواجهة ػدة غراكيل ػلى المس خويين المركزي و المحلً، و هي. امخنفيذ

 :امؼراكيل ػلى المس خوى المركزي. أ  

ػداد و ثؼديل جميع اموثائق (SIGB)غياب هظام مؼوومات ميزاهياتي مدمج•  ، مما يس خدغي اإ

ػادة تخطيص الاغتمادات أ و تحويل بنود الميزاهية  .الميزاهية يدويًً في كل عموية تحويل أ و اإ

الخوط بين دور المسؤومؼن اموظيفة المامية، و المسؤول غن امبرنامج، و المسؤول غن امنشاط و • 

ػداد اموثائق امخؼاكدية والخدمة المؤداة و مذابؼة امخنفيذ)الآمر بامصرف  . (ثوكيع امؼلود، اإ

ظارات •  ػادة ما ل يخوفر لدى المسؤومون غن امنشاظات المكلفون بدنفيذ ميزاهياتهم، ػلى اإ

 .مذخططين في مجالت الميزاهية والمحاس بة و امطفلات امؼمومية

 .غياب هظام مؼوومات مركزي مدس يير الميزاهية يسمح بامخنس يق املعاغي• 

الحجم امكبير نونطوص امخنظيمية و المناشير والمذكرات امطادرة غن وزارة المامية بخطوص ثنفيذ • 

 .امبرنامج، مما يطؼب عموية المراكبة وامفيم وامخنفيذ-الميزاهية

 .امؼدد اميائووووثائق الميزاهياثية الجديدة• 

 .يخولى المسؤول غن امنشاط ثنفيذ ال ىداف المسعّرة دون أ ن حكون له ضفة الآمر بامصرف

 .امغموض في ضلاحياتالمسؤومين غن امبرامج• 

نجاز المشاريع بؼنوان سنتي •  لى ثأ خير ىائل في اإ أ دىامدس يير باموثائق الجديدة نودس يير الميزاهياثياإ

 .2024 و2023

 :امؼراكيل ػلى المس خوى المحلً. ب



يتم جسجيل المشاريع مباشرة : ثلويص دور اموالي في مرحلة اخذيار وجسجيل المشاريع الاسدثمارية• 

 .ضمن الحلائب اموزارية وثوزيؼيا ػلى امبرامج امتي يسيرىا المدراء امخنفيذيين ػلى المس خوى المحلً

نجازالمشاريؼمن اخذطاص المسؤومين غن امبرامج ػلى المس خوى المركزي : مركزية امدس يير•  مذابؼةاإ

سحب ضلاحيات اموالي فيما يخؼوق . مع ثفويظ مباشر نومدراء امخنفيذيين، دون اسدشارة اموالي

 .المسؤول غن وشاط ػدم امتركيزو وضؼيا تحت ثصرفبالمخععات امبلدية نوخنمية سابلا 

ثفويظ نومديرين امخنفيذيينمراكبة ثنفيذ بؼظ المشاريع الاستراثيجية امتي ثخجاوز ضلاحياتهم • 

 .واملدرات امبشرية لمطالحيم

ضافية أ و •  أ ي ثغيير في اموثائق الميزاهياثية الخاضة بنشاظات ػدم امتركيز، هديجةمعوب اغتمادات اإ

لى الإدارة المركزية وثغيير امؼديد من اموثائق الميزاهياثية امتي  تحويل مناضب، يخعوب امرجوع اإ

لى ضياع كبير في اموكت و .  ثؼعيل المشاريعثخعوب بدورىا الخضوع نومراكبة الميزاهياثية، مما يؤدي اإ

ال ىداف 

ثؼزيز دور امولة في عموية امخنس يق ػلى ضوء الإظار المالي الجديد الذي أ درجو املاهون امؼضوي • 

 . و المخؼوق بلواهين المامية، المؼدّل و المتمم2018ّ سبتمبر 2 المؤرخ في 15-18رقم 

حداث املعيؼة مع الملٌرسات امسابلةنوبرامج امخنموية •  امخوجو نحو امخخعيط الحليلي نوخنمية المحوية باإ

 .املائمة ػلى مبدأ  اهتمويل 

 .امخؼبئة امفؼالة ملآميات المامية والميزاهياثيةمضلٌن حنمية اجتماغية واكذطادية محوية مذوازهة ومس خدامة• 

وضع جودة حياة المواظن و الإهطافالإجتماغيوالحد من امفوارق في مركز الاىتمام غند امخخعيط • 

 .مبرامج امخنمية

ثنويع مطادر اهتمويل نوجلٌػات المحوية هتمكينها من ضلٌن حنميتها والاس خجابة بفؼامية مخوكؼات • 

. المواظنين

محاور امنلاش 

آمية جديدة مذناسلة مخنفيذ برامج امخنمية المحوية تحت رػاية امولة، ل س يما من خلال•  رساء أ  :اإ



ثؼزيز دور اموالي وامخحديد المباشر و امواضح لدوره كمشرف و ضاهع كرار فيما يخص عمويات  -

كويم اخذطاضو،  الاسدثمار امؼمومي نلدولة المنفذة في اإ

امبرنامج، ل س يما بين امولة و -امخحديد الدكيق نوؼلاكة بين مخخوف المسؤومين في الميزاهية -

 .المسؤومين غن امبرامج و الحلائب

ثؼزيزمذابؼة ثنفيذ المشاريع الاسدثمارية امؼمومية من أ جل رفع فاػويتها وبامخالي الاس خجابة  -

 .ملاوشغالت المحوية

ثعوير هظام جس يير ميزاهياتي مدمج يسمح لمخخوف ال ظراف المؼنية بامؼمويات الميزاهياهية  -

بدبادل المؼعيات والحطول في أ ي وكت ػلى جدول واحد نوميزاهيات والامتزامات وامنفلات 

 .ػلى كافة المس خويًت

 

ثؼزير امخخعيط ل جل ضياغة برامج امخنمية بما يسمح بتركية اخذيارات مناس بة ودكيلة نوس ياسات • 

 :الاكذطادية والاجتماغية المحوية، ل س يما من خلال

آميات مخوحيد الجيود ػلى المس خوى المحلً وضلٌن  -  وثؼبئة جميع الموارد بهدف اوسجاموضع أ

تحسين فؼامية سير الجياز امخنفيذي الخاضع مسوعة اموالي وضلٌن ثوبية احذياجات امسكان 

 .و تحليق أ كثر فؼامية غند ثنفيذ امبرامج والمشاريع الحكومية و مرافلة الاسدثمار الاكذطادي

ػداد مخععات امخنميةالاجتماغية والاكذطاديةامبلدية -  .ثنش يط وثدغيم امبلديًت أ ثناء اإ

ػداد خعة حنمية امولية بما يتماشى مع مخععات امخنمية امبلدية و مخععات و برامج ػدم  - اإ

 .امتركيز نلدولة

 .ثؼزيز حكوينامفاػوين المحويينفي مجال تخعيط الميزاهية وثنفيذىا -

 

ضلاح المامية المحوية من أ جل تمكين •   المحوية من ضلٌن جزء من اس خللاميا المالي الداػاتثؼزيز اإ

 :من خلال



آميات مخطحيح حركيز الموارد المامية في المناظق الحضرية ػلى حساب المناظق  - وضع أ

 .المجاورةامريفية أ و 

دماج المؼايير الاجتماغية وامبيئية في ثوزيع الإػانات وبرامج امخنمية -  .اإ

مؼلارية و المنلولة نوجلٌػات المحوية، يلوم ػلى  ال ملاكااخذيار أ سووب مذجدد مدس يير -

 .حرش يد امنفلات وتحسين الإيرادات

 .نوفضاء امؼموميالاس خغلال الاكذطادي -

 .تحسين تحطيل امضرائب و الإتاوات المس خحلة نوجلٌػات المحوية -

الاس خغلال، ػلى مس خوى امولية، نوموارد المامية امخابؼة لمخخوف اميياكل املعاغية  -

آمر بامصرف ثاهوي)  .(ػدم حركيز/وامتي يمكن أ ن يكون فيها نووالي وظيفة أ

 .الحطول ػلى املروض، خاضة هتمويل المشاريع امخحفيزية نوخنمية الاكذطادية المحوية -

لخ)امؼمومية المرافقثفويظ امدس يير مبؼظ  -  (ال سواق الجوارية، امعرق، ضياهة المباني، اإ

 .من خلال امشراكة مع املعاع الخاص و منظلٌت المجتمع المدني

 .تحفيز ودعم امخضامن فيما بين الداػات المحوية -
 


